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APRESENTACAO

A crescente demanda por formagéo profissional tem impulsionado o Instituto Educacional
Oswaldo Quirino Ltda., mantenedora das Faculdades Oswaldo Cruz, a ampliar suas linhas de agé&o,
diversificando sua atuacdo nas diferentes modalidades de ensino. Essa atuacdo tem sido o fruto de um
planejamento sisttmico que leva em conta uma analise situacional fundamentada na realidade de seu
entorno, nos cenarios socioecondmicos e culturais da Regido Metropolitana de Sao Paulo, bem como no
seu perfil e na sua missao institucional.

Em sintonia com esse pensamento, acrescido da experiéncia no ensino, adquirida ao longo de
dez décadas, esta Instituicdo possui referéncias que consolidam sua identidade educacional e apresenta-
as & comunidade por meio deste Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), que se consubstancia nas
premissas de seu Projeto Pedag6gico Institucional (PPI).

A construcdo deste documento, elaborado pela Diretoria Académica, Nucleo de Tecnologias
Educacionais, Departamento de Tecnologia da Informagdo, Comissdo Propria de Autoavaliacéo,
Coordenagdes de Curso, Departamento de Comunicacdo e pelo Pessoal Técnico-Administrativo, objetiva
a oportunidade para repensar as estratégias que devem ser melhoras e/ou implantadas, tendo em vista as
metas a serem alcangadas que, por sua vez, estdo alinhadas aos objetivos institucionais.

Assim, este documento é a expressao da reflexdo sobre as tendéncias e perspectivas das
Faculdades Oswaldo Cruz no que se referem a sua missdo, objetivos, diretrizes e metas a serem atingidas,
a fim de atenderem a comunidade académica, aos setores produtivos e de servicos, tornando-as solidarias
na construcdo de uma sociedade justa e desenvolvida.

Nesse sentido, este PDI é um importante instrumento para a defini¢cdo de acdes e metas que
deverdo ser seguidas, abrangendo as funcdes académicas, administrativas e pedagdgicas, ao longo do
quingquénio 2022/2026. Visa, portanto, projetar as Faculdades Oswaldo Cruz com comprometimento
social e sendo reconhecidas pela comunidade como Institui¢cdo de Ensino Superior que se destaca de suas
congéneres. Como instrumento norteador e disseminador do pensamento estratégico da Instituicdo, este
documento foi elaborado de forma participativa e é o resultado das reflexdes, discussdes e contribuigdes
de colaboradores dos diversos setores que compdem a comunidade académica.

As acdes que caracterizardo a execucdo deste PDI serdo geridas por uma equipe de
profissionais que definird quais as medidas necessarias para a aludida execucdo, desde a identificacdo de
eventuais problemas, suas possiveis solugdes, bem como as avaliagdes periddicas de cada etapa vencida.

O lema desta Instituicdo “Nao esmorecer para ndo desmerecer” baliza as agGes que propiciam
0S meios para que se atinjam as finalidades a que se propde.
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1. PERFIL INSTITUCIONAL

As Faculdades Oswaldo Cruz, com limite territorial de atuacdo circunscrito ao
Municipio de Sdo Paulo, Estado de Séo Paulo, situadas na Rua Brigadeiro Galvédo 540,
Barra Funda, doravante denominadas Faculdades, sdo mantidas pelo Instituto Educacional
Oswaldo Quirino Ltda., entidade juridica de direito privado, com fins lucrativos, inscrito
no CNPJ sob o N°60.704.418/0001 -01, isento de Inscricdo Estadual, com CCM N° 1.054.
596 - 4, tem sua sede na Rua Brigadeiro Galvdo 540, CEP 01151 -000, Barra Funda, Séo
Paulo, Estado de Sdo Paulo, com seus atos constitutivos registrados no 4° Cartério de
Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa Juridica, desta Capital, sob 0 N°16.822,
em 14 de julho de 1965, e alteracdes poste riores também registradas e arquivadas, sendo a
ultima sob o N° 508.266, em 24 de agosto de 2005 na Junta Comercial do Estado de S&o
Paulo sob o NUimero de Inscrigdo do Registro — NIRE — 3.522.561.104 -9.

1.1. Historico da Mantenedora

O Grupo “Oswaldo Cruz” ¢ uma das mais tradicionais Institui¢des de Ensino de Sao Paulo,
cujo nome é uma homenagem ao trabalho edificante do ilustre higienista e sanitarista e um dos mais
renomados cientistas brasileiros.

A criacdo desse estabelecimento de ensino particular ocorreu em 1914, com a denominacao
de Ginésio Oswaldo Cruz, e tinha como ideal o desenvolvimento e aprimoramento da educacéo brasileira.
Com a instalacdo desse Ginasio, deu-se inicio ao plano de poder participar da politica governamental
destinada a orientar, preparar e encaminhar a parcela da juventude interessada em ingressar nos cursos
superiores.

O Ginésio Oswaldo Cruz, iniciou seu funcionamento em fevereiro daquele ano nas instalacfes
de uma casa na Rua dos Andradas, no Bairro da Luz, mudando-se, em agosto, para a Rua do Arouche,
area central da Cidade de S&o Paulo.

Pouco tempo depois, transferiu-se para a Praca da Republica e, logo em seguida, para a Rua
Santa Isabel N° 41. As mudancas decorreram da exigéncia de maiores acomodacfes para o atendimento
da demanda crescente de matricula, diante do elevado conceito que o estabelecimento vinha fazendo jus,

dando origem a uma das mais significativas trajetorias da educagéo paulistana.
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A partir de 1.954, o Ginésio Oswaldo Cruz, que ainda funcionava na Rua Santa lIsabel, foi
adquirido pelo Professor Oswaldo Quirino Simdes que, naquele mesmo ano, alterou a denominagéo
daquela instituicdo de ensino para Colégio Oswaldo Cruz.

Continuando sua trajetoria com a criacdo de novos cursos construiu um prédio proprio,
localizado na Avenida Angélica, N° 352, onde funciona, até a presente data, a sede da Pro Técnica Paulista
Ltda., CNPJ 60.704.335/0001-12, mantenedora de diversos cursos oferecidos a coletividade e uma das
instituicbes que compde o atual Grupo Educacional Oswaldo Cruz.

Outro propdsito era torné-la um dos suportes da preparacédo técnico-profissional dos recursos
humanos reclamados pelo mercado de trabalho, que comecava a se expandir devido as instalacfes das
primeiras empresas da entdo ainda restrita industrializacdo nacional, que fez de Sao Paulo a sede do maior
parque industrial da América Latina.

Em 1.956 instalou a Escola Normal e a Escola Técnica Oswaldo Cruz, reconhecida pelo
Decreto Federal no 38.777, de 27/02/56, tendo sido o criador e fundador de um dos primeiros Cursos
Técnicos de Quimica da América do Sul.

Em 1.966, foram instalados na Escola Técnica os Cursos de Eletrénica, Metalurgia e
Administragéo, em estreita articulagdo com as demandas do mercado de trabalho.

Paralelamente, em 1965 o Colégio Oswaldo Cruz foi transferido da Rua Santa Isabel para um
edificio situado na Rua Brigadeiro Galvdo N° 540, construido especialmente para acomodar suas
instalacBes. Anexo a esse prédio, foi criada a Escola Experimental Profdé. Rosa Quirino Simfes, em
homenagem a mée do seu fundador por haver, durante muitos anos, se dedicado ao magistério de classes
elementares.

Vencidos os percalcos de uma dindmica e compensadora atuacdo nas areas dos antigos ensinos
primario, secundario e técnico, sendo reconhecido seu esforco nos empreendimentos a que se langou com
entusiasmo, sentiu-se o Professor Quirino estimulado a ampliar o alcance da “Oswaldo Cruz”. Decidiu,
entdo, empreender uma de suas mais arrojadas iniciativas, a de instalar em S&o Paulo a Escola Superior
de Quimica, a fim de propiciar aos egressos de Cursos Técnicos de Quimica o prosseguimento de seus
estudos em nivel superior nessa area do conhecimento.

Assim, a formagdo de profissionais da area de Quimica supriria a demanda de méo-de-obra
necessaria ao grande desenvolvimento do parque industrial brasileiro, notadamente o de Séo Paulo.

Nesse contexto, em 1966, criou o Instituto Educacional Oswaldo Quirino Ltda. e, por meio do
Decreto n° 59.142, de 25 de agosto daquele mesmo ano, o Conselho Federal de Educagéo autorizou a
instalacdo do Curso de Quimica Industrial na Rua Brigadeiro Galvédo 540, originando, assim, a Escola

Superior de Quimica, onde mantenedora e mantida se situam até a presente data.
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Em 1969, instalou o de Engenharia Quimica por meio do Decreto n°. 64.169, de 6 de marco
daquele ano, bem como, por meio do Decreto n°. 64.273, de 21 de mar¢co do mesmo ano, foi criada,
também, a Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras com os Cursos de Licenciatura e Bacharelado em
Quimica, Fisica, Matemaética, Pedagogia e Letras, dando assim origem as Faculdades Oswaldo Cruz.

Nesse mesmo periodo, por transferéncia de mantenedores, assumiu a dire¢do do Colégio Paes
Leme, transformando-o em Colégios Integrados “Oswaldo Cruz — Paes Leme”, consolidando, assim, uma
tradicdo na educacao brasileira, onde se esmerava a oferta de ensino de qualidade, tanto no de nivel médio
tradicional, quanto no de técnico, privilegiando, de um lado, a preparacdo de educandos para 0 ingresso
no ensino superior e, de outro, a formacéo de profissionais para 0 mercado de trabalho.

Continuando sua trajetdria de educador e empreendedor, no periodo de 1972 a 1974, construiu
na Rua Brigadeiro Galvdo, N° 564, outro prédio para poder atender, entdo, a demanda de outros cursos
superiores. Assim, em 1974, por meio do Decreto n°. 76.631, de 13 de abril, criou a Faculdade de Ciéncias
Administrativas, Econdmicas e Contabeis, constituida pelos Cursos de Administracdo, Contabilidade e
Economia, havendo sido sua derradeira obra em prol da educacao brasileira.

Com o falecimento do Professor Oswaldo Quirino Simdes, ocorrido em junho daquele ano,
assumiu a Direcdo do Grupo Educacional Oswaldo Cruz, sua esposa, Profé. Idet Campos Quirino Simdes,
dando continuidade aos empreendimentos educacionais que Ihes haviam sido legados.

Em 1981, foi criada a Faculdade de Ciéncias Farmacéuticas e Bioquimicas, a fim de completar
0s objetivos que o norteavam. Essa expansdo, tanto no ensino médio, como no superior foi inspirada nos
principios de liberdade e nos ideais de solidariedade humana, visando o pleno desenvolvimento da pessoa
e seu preparo para o exercicio da cidadania.

Em meados de 1991, assumiram o comando da instituicdo os herdeiros de seu fundador, que,
em meados de 1992, criaram e instalaram o Centro de P6s-Graduacdo, Pesquisa e Extensdo, que mantém
atualmente Cursos de Especializacdo em nivel de pds-graduacdo Lato Sensu, onde sdao ministrados em sua
sede, na Rua Brigadeiro Galvao 564, bem como outros que sdo oferecidos em parecerias com Instituicoes
de Ensino de diversas localidades brasileiras, além dos de Extensdo destinados a coletividade em geral.

Para atender a demanda por cursos das areas de Comunicagdo Social e Desenho Industrial, em
2000, foi incorporado ao Grupo Educacional Oswaldo Cruz o Instituto Paulista de Difus&o Cultural Ltda.,
CNPJ N°04.718.981/0001-68, mantenedora das Faculdades Integradas Interamericanas, com sede na Rua
Conselheiro Brotero 475, Bairro da Barra Funda, Sao Paulo (SP).

Continuando essa trajetoria, em 2001, por meio da Pro Técnica Paulista Ltda., foi criada e

instalada a Faculdade de Tecnologia Oswaldo Cruz, e no mesmo ano o Curso de Engenharia Ambiental.
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Em 2002, foi instalado o de Engenharia de Producdo; em 2003, foi criado o Instituto Superior de
Educacao, a fim de manter os cursos de Licenciatura, culminando essa etapa de desenvolvimento.

Em 2010 obteve autorizacdo do MEC para implantar os cursos de Enfermagem e, em 2011 os
de Fisioterapia e Engenharia Civil. Em 2015, por meio da Portaria SERES N° 212, de 23/02/2015, a
denominacdo das Faculdades Integradas Interamericanas foi alterada para Faculdade de Comunicagéo e
Design, que mantém os cursos de Publicidade e Propaganda e de Design.

Apds varios anos sob o comando dos herdeiros de seu fundador, as Faculdades Oswaldo Cruz,
a partir de outubro de 2022, passaram a ter uma nova Diretoria Geral, nomeada pela Corbacho
Empreendimentos Empresariais Me como Procuradora da atual entidade mantenedora, a fim de dar
prosseguimento aos servicos educacionais que vém prestando a coletividade, bem como expandindo suas
acOes técnico-administrativas, visando a melhoria da qualidade de ensino dos cursos que oferece.

Assim, percorridas mais de dez décadas no cenario educacional, promovendo o
desenvolvimento tecnoldgico, educacional e de servigos, em estreita articulacdo com os setores produtivos
e com a sociedade em geral, abrangendo seu entorno e municipios circunvizinhos, comprova a seriedade,
integridade, qualidade dos servicos prestados a educacdo brasileira faz do Grupo Educacional Oswaldo
Cruz uma das mais tradicionais Instituicdes de Ensino do Estado de S&o Paulo. Essa tradicdo ndo se
registra, apenas, por um logotipo, mas tornou-se um brasdo da educagdo brasileira. O seu lema “N&ao
esmorecer para nao desmerecer” traduz em sua plenitude o espirito empreendedor educacional de seu

fundador.

1.2. Missao, Visdo e Valores

Atualmente, as mudancas que ocorrem em todos 0s segmentos das economias, tanto nacional
guanto internacional, afetam o homem, o Meio Ambiente e as instituicdes, exigindo a geracdo de
tecnologias provenientes de investimentos em pesquisa e desenvolvimento, capacidade gerencial para
produzirem novos bens e servicos de qualidade.

Norteadas por esses fatores, as Faculdades Oswaldo Cruz, doravante mencionadas como
Faculdades, tm como Missdo: “promover o ensino e a difusdo das ciéncias e da cultura, que
possibilitem a formacgdo de cidaddos responsaveis e diligentes, assim como profissionais
competentes e conscientes”.

Quanto a sua Visao, destacar-se como Instituicdo de Ensino de referéncia, de
seriedade, honestidade e competéncia nos servi¢os educacionais que presta e nas atividades

que promove no ambito de sua responsabilidade social.
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Nesse contexto, trata-se, portanto, de uma Instituicdo Educacional dedicada a diversas areas
do conhecimento e caracterizada pela busca continua da exceléncia do ensino, de atividades
extensionistas, bem como da formacdo integral do ser humano. Prioriza 0 avan¢o do conhecimento
relativo as areas abrangidas pelos seus cursos e a incorporagdo crescente de novos métodos e processos
educacionais que favoregcam, de modo permanente, a transformacao do conhecimento em bens e servicos,
em beneficio da sociedade.

No que tange aos seus Valores, fundamentam-se nos seguintes principios:

a) Na conduta pessoal: dignidade, carater e integridade;

b) No relacionamento interpessoal: lealdade, fraternidade, respeito matuo, honestidade,

transparéncia, compreensdo, cidadania e respeito a diversidade;

c) No exercicio profissional: ética, competéncia, inovacdo, criatividade, iniciativa,

dedicacdo, trabalho voluntério e corporativo e espirito de equipe;

d) Nas decisdes: consenso, justica, verdade, igualdade de oportunidades, eficacia,

comunicacdo, profissionalismo e inclusdo social;

e) No relacionamento entre seus setores: cooperacao, espirito de equipe, profissionalismo e

comunicacgéo adequada;

f) No relacionamento com a comunidade: responsabilidade, transparéncia e prestacdo de

servicos de qualidade;

g) Na imagem institucional: busca do melhoramento continuo e compromisso com a

preservacdo ambiental.

A frase “N&@o esmorecer para ndo desmerecer”, cunhada no brasdo do Grupo Educacional
Oswaldo Cruz, do qual é parte integrante, reflete, in totum, os valores institucionais alicercados em trés
pilares: humanismo, ensino de qualidade e promocéo da justica.

No humanismo, € funcdo social das Faculdades proporcionarem um ambiente sadio pautado
no respeito a diversidade de racas, crencas, classes sociais, ideologias politicas e convicgdes individuais
e cientificas, que se harmonizam por meio de um didlogo franco e aberto, buscando, assim, a concretizacao
dos seus ideais.

Assegura um processo educacional capaz de atingir todas as camadas da comunidade,
notadamente as menos favorecidas, agregando aos seus membros competéncias e habilidades,
independentemente das condicfes que ingressaram no nivel superior. Cultiva, também, em seus estudantes
o0 carater integro, principios éticos e humanos, bem como educacdo ambiental, tornando-os participes de

acOes comunitarias, dignos, conscientes e cidadaos.
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No tocante ao ensino de qualidade, fundamenta-se na relacdo professor-estudante como
questdo fundamental para o processo ensino-aprendizagem. Nesse processo, o professor deve facilitar um
relacionamento harmonioso com seus estudantes, fazendo-os refletir sobre a esséncia do que lhes esta
sendo ensinado e relaciona-la com outros aspectos do conhecimento e atividade humana. Propicia-lhes,
também, oportunidades de desenvolverem a reflexdo, a fim de optarem pela linha de atuacdo que decorre
desse aprendizado.

Quanto a promocao da justica, as Faculdades interagem com a sociedade de forma transparente
e intensa, mantendo-se atentas aos anseios e necessidades regionais. Empenham-se para que seus
colaboradores, docentes e ndo docentes, bem como seus estudantes sejam comprometidos com o trabalho

em favor da liberdade e dignidade dos cidad&os.

1.3. Objetivos

Norteada pela sua vocacdo como Instituicdo de Ensino Superior e pela responsabilidade social
desprovida de qualquer discriminacdo de género, racial, ideoldgica, étnica e cultural, as Faculdades tém
como objetivos:

a) Formar e qualificar profissionais em nivel superior, a fim de suprir a demanda dos diversos

setores e segmentos de nossa economia;

b) Conjugar os ensinamentos tedricos com a pratica, integrando as aces educacionais com as
expectativas da sociedade e as tendéncias dos setores industrial, comercial e de prestacdo
de servicos;

c) Oferecer educagdo continuada, por diferentes mecanismos, visando a atualizacao,
aperfeicoamento e especializacdo de profissionais que atuam nas areas do conhecimento
abrangidas pelos seus cursos;

d) Contribuir com o fortalecimento dos valores educacionais, morais, civicos e éticos de sua
coletividade académica;

e) Ampliar e consolidar politicas de inclusdo social e de pessoas com necessidades
educacionais e fisicas especificas;

f) Realizar atividades de extensdo, a partir do processo educativo, cultural e cientifico,
articulando-as ao ensino e a pesquisa;

g) Participar efetivamente do crescimento do Municipio de Sdo Paulo e regibes

circunvizinhas, formando profissionais éticos, competentes e diligentes;
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h) Atender, no que couber, as necessidades dos setores industrial, comercial e de prestacao de
servigos em geral, garantindo-lhes o desenvolvimento e, consequentemente, a abertura de
novas frentes de trabalho;

i) Desenvolver em cada um de seus estudantes, o espirito de empreendedorismo, propiciando,
a partir deles, a geracdo de novas empresas € NOvV0os empregos;

J) Privilegiar o acesso de membros da coletividade ao ensino superior, a fim de propiciar-lhes
melhoria da qualidade de vida, realizando-se como profissionais e como cidadaos;

k) Consolidar a politica de gestdo nas atividades de ensino de graduacdo, pos-graduacao,
pesquisa e extensao;

I) Formar cidaddos criticos, reflexivos, criativos e atuantes, capazes de agirem em prol do

bem coletivo.

1.4. Metas e Autonomia Académica

A relagdo do Instituto Educacional Oswaldo Quirino Ltda. com sua mantida, as Faculdades
Oswaldo Cruz, rege-se conforme preconizam o Estatuto da Mantenedora, 0 Regimento Interno da
Instituicdo e a legislacdo do ensino superior pertinente.

As Faculdades e sua mantenedora relacionam-se integral e harmoniosamente, voltadas para a
consecucdo dos objetivos e a eficiéncia do ensino, da inicia¢do a pesquisa e da extensdo, assim como o
constante aperfeicoamento das atividades por ambas desenvolvidas, conforme preconiza o seu Regimento
Interno.

Assim, compete a entidade mantenedora promover adequadas condi¢fes de funcionamento

das atividades de sua mantida, colocando-lhe a disposicédo os bens necessarios, de seu patrimonio ou de
terceiros a ela concedidos, fornecendo-lhe os recursos financeiros suficientes para o desenvolvimento de
seus projetos de ensino, pesquisa e extensdo, assegurando-lhe autonomia académica, bem como
autoridade propria de seus 6rgéos deliberativos e executivos, no ambito de suas respectivas competéncias.

Todavia, cabe a mantenedora tratar das questfes orgamentérias e financeiras, bem como
aprovar as decisdes dos 6rgaos colegiados de sua mantida e que importem qualquer alteracdo de custos.

Nesse contexto, as Faculdades atuam de acordo com os indicadores estratégicos e com as
diretrizes que emanam de sua mantenedora, mas possuindo autonomia em seus processos académico,
pedagdgico e administrativo.

Esta autonomia inclui o cumprimento de um Plano de Acéo elaborado pela Diretoria Geral,

fundamentado em um planejamento estratégico, que inclui diretrizes, metas e previsao de resultados para
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0 exercicio do ano seguinte, consubstanciado em dados fornecidos pelos agentes dos processos de
educacdo, pesquisa e extensao, que lhe prestam, regularmente, contas de seus resultados.

A partir dessas premissas, constitui-se em metas desta Instituicdo: atender as determinacdes
do INEP/MEC,; aprimorar as avaliagOes institucionais; continuar promovendo sua responsabilidade social,
aprimorar os cursos que estdo sendo oferecidos; implantar, no que couber, outros de bacharelado, de
extensdo universitaria, de iniciacdo cientifica, de pds-graduacdo Lato Sensu e, quica, os de stricto sensu,
que possam privilegiar a demanda do mercado, mas abrangidos pelas areas do conhecimento dos cursos
de graduacdo que estdo sendo oferecidos; aprimorar a gestdo administrativo-pedagdgica; intensificar as
relagdes institucionais e internacionais; aprimorar as atividades docentes e as matrizes curriculares,
atualizando-as constantemente; melhorar as tecnologias da informacdo e de comunicacao; ampliar sua
responsabilidade socioambiental, entre outras que se fizerem necessarias.

Ressalte-se que o detalhamento relativo as metas e acdes que esta Instituicdo de Ensino
pretende atingir e realizar no periodo de 2022 a 2026 serd apresentado na Secdo 12 (doze) deste

documento.

1.5. Areas de Atuacdo Académica

Atualmente, as Faculdades mantém as seguintes Unidades Pedagdgicas: Escola Superior de
Quimica (ESQ); Escola Superior de Engenharia (ESE); Faculdade de Ciéncias Administrativas,
Econdmicas e Contabeis (FAEC); Faculdade de Ciéncias Farmacéuticas (FCF); Instituto Superior de
Educacdo (ISE); Faculdade de Enfermagem (FE) e Centro de P6s-Graduacéo, Pesquisa e Extensdo (CPG).
Ressalte-se que a denominagdo Escola Superior de Engenharia (ESE) esta sendo adotada, a
partir de 2022, em substitui¢do a anterior, Escola Superior de Quimica, pois € mais adequada pelos cursos
que oferece nessa area do conhecimento, quais sejam: Engenharia Quimica, Engenharia Ambiental.
Engenharia de Producéo e Engenharia Civil, enquanto que a denominacdo Escola Superior de Quimica
(ESQ), anteriormente utilizada por aquela Unidade Pedagogica substituiu a denominacdo Faculdade de
Filosofia, Ciéncias e Letras, passando a manter os cursos de Bacharelado em Quimica e o de Quimica
Industrial.
Em cumprimento ao que dispde a legislacdo do ensino superior e as respectivas Diretrizes
Curriculares Nacionais para os Cursos de Graduacao, as areas do conhecimento abrangidas pelos cursos

mantidos pelas Faculdades séo:
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a) Ciéncias Exatas e Experimentais (ESQ):

Cursos de: Quimica Industrial e de Bacharelado em Quimica;
b) Engenharias (ESE):

Cursos de Engenharia: Quimica; Ambiental; Produgo e Civil;
c) Ciéncias Sociais Aplicadas (FAEC):

Cursos de: Administracdo, Economia e Contabilidade;

d) Ciéncias da Saude (FCF) e (FE):

Cursos de: Farmécia; Enfermagem e de Fisioterapia (ainda ndo instalado).

e) Ciéncias Humanas — Educacéo (ISE):

Cursos de Licenciatura em Quimica e em Pedagogia (atualmente desativado, mas em vias de ser
reativado).

Observando-se os referenciais estratégicos, a missao desta Instituicdo de Ensino Superior e as
demandas da comunidade em geral foram estruturadas linhas de atuagdo relacionadas aos cursos
superiores de bacharelado e de licenciatura, incluindo-se Projetos de Pesquisa, que contemplam o que
preconiza o Programa de Iniciacdo Cientifica (PIC), com enfoque em pesquisas aplicadas, bem como
cursos de p6s-graduacdo Lato Sensu oferecidos pelo Centro de P6s-Graduacao, Pesquisa e Extensdo sendo
que todos os cursos de Especializacdo sdo aderentes aos de graduacdo correspondentes, além dos cursos
oferecidos pela Universidade Livre, destinados as comunidades interna e externa, visando o aprimorando
da responsabilidade social desta Instituicdo de Ensino.

Quanto aos Cursos de Pés-Graduacdo Lato Sensu e os de Extensao que atualmente estdo sendo

oferecidos destacam-se 0s das seguintes areas do conhecimento:
A - Cursos de Especializacao:

Educacao:
A Prética Docente do Professor Universitario;

Segunda Graduacao (em fase de andlise para sua implementacao).

Negocios:

MBA em Gestdo Hospitalar e Sistemas de Saude (*);

MBA em Marketing Farmacéutico;

MBA em Gestdo de Logistica e Supply Chain Manegement;
MBA em Gestdo Estratégica de Negocios.
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Publicidade e Propaganda
MBA em Marketing Phygital (em formacéo);

Quimica e Meio Ambiente:

Analise Instrumental Avancada;

Biotecnologia: Biocombustiveis, Meio Ambiente, Agronegocios e Alimentos;
Biofarmacos (*);

Pericia, Auditoria e Gestdo Ambiental;

Processos Industriais Quimicos, Petroquimicos e Farmacéuticos;

Tintas: Tecnologia e Aplicacdes;

Desenvolvimento de Embalagens;

Quimica e Sustentabilidade.

Comunicacgao:

Psicologia Positiva e o Ser Integral.

Engenharia:
Materiais de Engenharia: Metais, Ceramicas, Polimeros, Nanomateriais e Materiais

de Carbono.

Saude:

Acesso em Saude e Farmacoeconomia;

Analises Clinicas e Toxicologicas (*);

Assuntos Regulatérios Medicamentos Cosméticos (*);
Auditoria em Sistemas de Saude e Gestdo da Saude;
Ciéncias Forenses;

Ciéncias Toxicologicas;

Citologia Clinica (*);

Cosmetologia;

Direito Regulatério e Sanitario;
Enfermagem em Emergéncias e Cuidados Intensivos;

Farmécia Estética;
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Farméacia Hospitalar;

Gerontologia;

Farmacologia Clinica (*);

Microbiologia;

Perfumaria;

Salude Estética (*);

Tecnologia Industrial e Gestdo Farmacéutica (*);

Tricologia Cosmética;

Vigilancia Sanitéaria.

Obs: os cursos supracitados com o asterisco (*) sdo também oferecidos fora da

sede em parceria com instituicdes congéneres.

B - Cursos de Extensao

Lingua Brasileira de Sinais — LIBRAS;
Didatica e Pratica do Ensino Superior;
Excel — Intermediario;

Excel Avancado;

Comunicacdo nas OrganizacGes;
Contabilidade Financeira e Gerencial;
Gerenciamento de Projetos;

Gestdo de Pessoas;

Metodologias da Qualidade MASP e PDCA;
Seguranca na Era Digital;

Contabilidade Baésica;
Empreendedorismo;

Marketing de Servigos;

Vendas 4.0;

Lideranga.

N&o obstante a oferta dos cursos supracitados, esta Instituicdo de Ensino Superior podera
instalar outros ao longo deste quinquénio, em face das necessidades de mercado e de atendimento

as da sociedade em geral.
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2. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL (PPI)

O Projeto Pedagogico Institucional é um instrumento politico, filoséfico e
técnico-metodologico que norteia as praticas académicas desta Instituicdo de Ensino
Superior, tendo em vista sua trajetoria historica, insercdo regional, principio s filoséficos,
que fundamentam sua vocacdo, missdo, visdo e objetivos gerais e especificos.

Sua estrutura expressa uma visdo da atualidade e o papel da educacédo superior
em face da conjuntura globalizada, bem como explicita, de modo abrangente, acontribuicéo
social desta Instituicdo nos ambitos local, regional e até nacional, por meio do ensino, da
pesquisa e da extensdo como componentes essenciais a formacdo de cidaddos e futuros

profissionais que pretende formar.

2.1. Insercdo Regional

Por volta de 1850, parte da regido oeste da Cidade de S&o Paulo, pertencia a antiga fazenda
denominada Iguape, cujo proprietario era o Bardo de Iguape. Essa fazenda, ap6s haver sido loteada, deu
origem a varias chacaras, entre elas a Chacara do Carvalho, cujo proprietario era neto dagquele Bardo e
gue, mais tarde, se tornaria Prefeito da Cidade de Séo Paulo, transformando o entorno da regido reduto de
pessoas elitizadas e abastadas. Anos mais tarde, essa propiedade foi também loteada, dando origem ao
atual Distrito da Barra Funda, que ocupa uma area de 5,6 km?, bem como os da Casa Verde e Freguesia
do O.

Logo apos o loteamento da area, os primeiros a povoarem a regido foram os imigrantes
italianos, que trabalharam em serrarias e oficinas mecéanicas, principalmente para atenderem a populagéo
dos elitizados bairros vizinhos Campos Elisios e Higiendpolis.

O desenvolvimento maior da regido ocorreu em 1875, ap0ds a inauguracdo da Estacdo Barra
Funda da Estrada de Ferro Sorocaban, que funcionava como escoamento da producdo de café paulista e
também como armazém dos produtos que eram transportados do Porto de Santos para o Interior do Estado
de S&o Paulo. Isso incentivou o aumento populacional e a ocupacao da regido e de seus arredores, que se
intensificou, em 1892, com a criagdo da S&o Paulo Railway, inaugurada proxima a Estrada Sorocabana,
onde atualmente se encontra o Viaduto da Avenida Pacaembu.

Com o crescimento demografico da regido, proporcionado pela instalacdo da aludida ferrovia,

fez com que a mesma passasse a trasportar, a partir de 1920, ndo apenas cargas, mas também passageiros.
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Com o passar dos anos, essa benfeitoria trouxe para a regido o atrativo de locomocgao e comecou, entéo, a
ser povoada por afrodescendentes, alterando significativamente as caracteristicas do Bairro Barra Funda,
que era predominantemente italiana.

Ressalte-se que os primeiros bondes elétricos de S&o Paulo foram langados em maio de 1902,
ligando a Barra Funda ao Largo S&o Bento. Nesse trajeto, aquelas composicOes passavam pelas Ruas
Barra Funda e Brigadeiro Galvao, até seu ponto final, localizado na Rua Anhanguera, dando impulso a
varios empreendimentos comerciais.

O desenvolvimento comercial dessa localidade, aliado & grande facilidade no transporte e a
proximidade dos elitizados Bairros de Higiendpolis e Campos Elisios, fez com que parte da elite paulista
da industria e do café se instalasse nessa regido ao Sul do Bairro da Barra Funda, entre a linha férrea e as
margens do Rio Tieté. Outro fator que colaborou para o desenvolvimento da Barra Funda foi a
proximidade com o Parque Industrial das "Industrias Reunidas Francisco Matarazzo", instalado, em 1920,
no vizinho Bairro da Agua Branca. Aquelas indistrias empregavam boa parcela da populacéo da regiso,
bem como outras pessoas que vinham de varias partes da Cidade e de seu entorno.

Entretanto, o desenvolvimento da regido sofreu um forte abalo com a crise de 1929, que
resultou no fechamento de vérias empresas e promoveu o deslocamento da elite que habitava essa regido,
restando, basicamente, a industria artesanal que contemplava oficinas, marcenarias, serraria ou indUstrias
alimenticias e téxteis de pequeno porte.

Apesar das aparentes dificuldades, foi nesta época que a Barra Funda viveu uma época de
grande manifestacdo cultural. Em 1917 foi inaugurado o Teatro S0 Pedro e trés anos depois, foi
construido o Estadio Palestra Italia que, em 1942, teve sua denominacdo alterada para Sociedade Esportiva
Palmeiras.

A partir da década de 70 comegou a migracao nordestina para a regiao e a atividade industrial,
anteriormente um dos grandes pontos fortes da Barra Funda, diminuiu sensivelmente. Contudo, essa
situacdo comecou a mudar apenas no final da década seguinte, com a construgdo do Terminal Intermodal,
um dos maiores do Pais, pois reune todos o0s tipos de transportes coletivos existentes na Capital paulista:
metrd, trens das antigas linhas Sorocabana e Santos-Jundiai, além de énibus para viagens municipais,
intermunicipais e internacionais. Nessa mesma década, em 1989, foi concluida a constru¢do do Memorial
da América Latina.

Essas obras trouxeram o desenvolvimento da regido, havendo a revitalizagdo de imdveis
antigos, instalacdo de estabelecimentos comerciais e industriais, inclusive a de estidios de Rede de
Televisdo, os Foruns Trabalhistas Rui Barbosa e Criminal Mario Guimaraes, quatro grandes Shopping

Centers, Hipermercados, entre outros.
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Além desses empreendimentos, a regido tornou-se uma zona de classe média, havendo a
construcdo de inumeros condominios verticais e de edificios de escritorios, que abrangem varios
segmentos, haja vista a tendéncia de adensamento de bairros proximos ao centro da cidade, tais como o
da Lapa, Freguesia do O, Casa Verde, Jaguaré, Parque S0 Domingos, Vila Leopoldina, além do da Barra
Funda, onde esta Institui¢cdo de Ensino esté localizada, entre outros.

Atualmente, a Cidade de Sao Paulo possui uma populacdo estimada de
12.396. 372 habitantes, ocupando uma area de 1.521, 110 km 2, o que representa uma
densidade demografica de 8.150 habitantes por km?2, conforme estimativa do IBGE em 2021.

Oseu Produto Interno Bruto (PIB) é de R$ 725 bilhdes; aRenda Per Capita (RPC)
de R$ 59.100, 00; seu indice de Desenvolvimento Humano (IDH) é 0,805 - muito alto e a
Escolarizacdo (de 6 a 14 anos) é de 97,5%, conforme estimativa do IBGE em 2021 e que,
em 2020, o salario médio mensal era de 4.1 salarios minimos e a proporcdo de pessoas
ocupadas em relacdo a populacdo total era de 45.7%.

A Cidade de Sao Paulo concentra diferentes atividades econd0micas, tanto do
setor secundario quanto do terciario, sendo que as principais atividades econdémicas sdo

a indastria, o comércio, a prestacdo de servicos e construcdo civil.

O setor secundéario de sua economia agrega as atividades das industrias de diversos
ramos, ressaltando-se que a maior parcela desse segmento se util iza das matérias-primas
fornecidas pelo setor primario do Estado de S&o Paulo.

Integram esse setor as industrias de bens de consumo, as de bens de produc¢do ou
de base, tais como: metallrgicas, téxteis, alimenticias e de bebidas, quimica e
petrogquimica; construcdo civil, equipamentos eletrénicos e de informatica, entre outras.

O setor terciario da economia local pode ser definido, também, como aquele que
reine todas as atividades referentes aos servigos prestados por empresas, pessoas e
comércio, sendo que neste Ultimo segmento aCidade apresenta nimeros muito expressivos,
possuindo diversos shoppings centers, ruas comerciais, supermercados, lojas de
departamentos, entre outros.

Esse segmento abarca os mais diversos tipos de profissionais, tanto prestadores
formais de servigos quanto trabalhadores informais, tais como pesquisadores, advogados,
comerciantes, mecanicos, agentes de viagem e turismo, vendedores, motoristas,

profissionais do entretenimento e cultura, servicos inerentes a esfera
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publica, como salde, educacgdo, defesa e | impeza urbana, financas, transportes e o ramo
imobiliario, entre outros que atuam prestando algum tipo de servi¢co para um consumidor
direto.

O setor terciario lidera a economia da Cidade de S&o Paulo, ndo s6 com a maior
participacdo referente ao comércio, mas também pelas atividades relacionadas as finangas
ressaltando-se que é um dos maiores centros financeiros do mundo, havendo grande
quantidade de bancos, financeiras, seguradoras e outros inclusos no mesmo ramo, sendo
que a Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros de S&o Paulo se destaca entre as mais
importantes e movimentadas do mundo e que uma parcela de 67,48% do PIB do Estado é
oriunda desse setor, conforme indicam os dados do IBGE.

Na area do turismo destacam-se os ramos de negocios e o cultural, concentrando
grandes e importantes museus, restaurantes, galerias de arte, parques, teatros e centros
culturais, lembrando que na Regido Metropolitana de S&do Paulo (RMSP) estdo localizados
os trés maiores aeroportos internacionais de Sao Paulo, quais sejam: Cumbica em
Guarulhos; Congonhas em Sao Paulo e Viracopos em Campinas.

A Cidade de Sdo Paulo é constituida por Subprefeituras, destacam -se as que integram
a Zona Oeste da Cidade, quais sejam: a de Butantd, com uma area de 56,41 km?; a de
Pinheiros com 32 km?e a da Lapa com 40,57km 2, sendo que as trés juntas contam com
uma populacdo com cerca de 900 mil habitantes.

A Subprefeitura da Lapa, onde se localiza o Bairro daBarra Funda e onde esta sediado
0 Grupo Educacional Oswaldo Cruz, faz divisa com os Municipios de Barueri, Carapicuiba,
Itapevi, Jandira, Osasco, Pirapora do Bom Jesus e Santana de Parnaiba.

A Zona Oeste € bastante valorizada e tranquila, possuindo bairros de classe média e
alta, além de sediar o campus da Universidade de Sdo Paulo e o Instituto Butantd, ambos
como referéncias em educacdo universitaria e em pesquisas sobre fauna e flora,
respectivamente, bem como possui véarias de atracdes culturais e é uma das mais
diversificadas do Municipio, contando com estadios de futebol, diversos museus, shoppings
centers, teatros, o Memorial da América Latina, pracas e parques tradicionais, destacando-
se os Parques da Agua Branca, o da Previdéncia e o Parque Villa-Lobos, além de diversas
pracas tradicionais com grande contexto histérico e cultural.

Ha de se ressaltar que a regido que abrange os bairros da Lapa e onde se situa oda
Barra Funda possui, atualmente, estacdes em 03 (trés) linhas de Metr6 e em 03 (trés) linhas

de trem da CPTM, além de ser servida por dezenas de linhas de &nibus que
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interligam varias regifes da Cidade e o Terminal Intermodal que atende linhas de 6nibus
intermunicipais.

A Subprefeitura da Lapa, responde por mais de 392 mil postos de trabalho formais,
0 que corresponde aproximadamente 9% do total da Cidade, send o 196 mil no setor de
servicos. Nos distritos Barra Funda e Lapa encontra -se aproximadamente 59% dos
empregos dessa regido eaproximadamente 05% dos empregos formais de todo o Municipio,
além do que 36% dos habitantes dessa Subprefeitura possuem nivel superior completo e 43
% dos domicilios possuem rendimento nominal mensal superior a 10 salarios minimos.

H& 4.434 estabelecimentos comerciais distribuidos nas seguintes A&reas:
Agropecuéria: 07; Extracdo Mineral: 02; Industria: 661; Indus. Utilidade Pdblica: 08;
Construcdo Civil: 148; Comércio: 1.833; Servigos: 1.775. Corresponde a essas areas uma
média anual de empregos: Agropecudria: 174; Extracdo Mineral: 11; Inddstria: 21.821;
Indus. Utilidade Publica: 218; Construcdo Civil: 3.612; Comeércio: 13.561 e Servigos:
24.705.

No tocante a area da Educacdo, a regido que abrange os bairros da Lapa e da Barra
Funda conta com 14 creches, 25 Escolas de Ensino Fundamental | e Il; 20 Estabelecimentos
de Ensino Médio e 15 Escolas de Educacdo profissional. No ensino superior ha varias
Instituicdes de Ensino, dentre elas as do Grupo Educacional Oswaldo Cruz, além de polos
para o desenvolvimento de Ensino a Distadncia (EAD). Quanto adarea da Saude, a regido
conta como 04 Hospitais e 05 Postos de Salde.

Assim, a localizacdo das Faculdades Oswaldo Cruz, Unidade Pedagdgica do Grupo
Educacional Oswaldo Cruz, privilegia o acesso das pessoas que pretendem frequentar os
cursos que lhes sdo oferecidos, inclusive as que trabalham e residem em cidades

circunvizinhas.

2.2. Principios Filos6ficos e Técnico-Metodolégicos

A finalidade do Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) é se constituir em um instrumento
norteador das a¢des educacionais das Faculdades, no desenvolvimento de seus cursos superiores, dos de
pos-graduacdo lato sensu e ainda os de extensdo, respeitando 0s principios orientadores das teorias
cognitivistas, os referenciais apontados pela legislagdo educacional vigente e pelas demandas do mercado
de trabalho.
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Nesse sentido, os projetos pedagdgicos dos cursos sdo elaborados a partir da concepcéo

humanistica, fundamentada em principios e valores que propiciam uma atuacdo profissional com

responsabilidade social, justica e ética.

Os principios filoséficos que respaldam este documento fundamentam-se nas seguintes

consideracoes:

a)

b)

A sociedade da informacéo, decorrente da revolucdo tecnoldgica e de seus desdobramentos
na producdo e na &rea da informacdo, determina mudancas significativas de cunho
paradigmatico na educacdo, gestdo, administragdo, bem como, transformacdes também na

cultura organizacional das entidades produtivas, educacionais e de servicos;

Em virtude dessa nova postura profissional no contexto produtivo, a proposta pedagogica
para cursos superiores de bacharelado ndo deve ser centrada numa préatica instrucionista de
repasse ou de reproducdo centralizada em conteddo. As mudangas na educacgdo superior
trazem como premissa 0 preparo do homem, também para competéncias metodoldgica,
social e de gestdo, isto €, criam condi¢Bes que propiciam a autonomia do saber como forma
indissociavel e integradora dos conhecimentos, competéncias, habilidades, atitudes e dos

valores;

A proposta pedagdgica contempla, entdo, o atendimento aos novos atributos exigidos no
perfil do profissional, tais como: iniciativa para resolucdo de problemas, raciocinio l6gico,
comunicacdo verbal e escrita, autogeréncia, capacidade para transferir aprendizagem e
resolver problemas, criatividade, elaboracdo de projetos, responsabilidades, autocritica,
concentracdo, capacidade para conviver com as tensGes provocadas pelo meio

socioprofissional, equilibrio, identificacdo, autoconhecimento, entre outros.

Essas competéncias mudam, substancialmente, a concepcéo pedagogica relativa a pratica de

ensino, pois & medida que hd uma reducdo de importancia da memorizacdo, da automatizagdo humana,

cresce, gradualmente, a valorizagdo das competéncias intelectuais, morais, sociais, éticas e psicoldgicas.

Essas mudancas implicam em alteragdes da utilizagdo dos métodos tradicionais de transmissdo e de

reproducéo

para os de ensino que permitam maior participacdo e uma assimilagdo mais construtiva por

parte do estudante, estimulando-o a buscar, a descobrir e aprofundar seus conhecimentos para enfrentar

0s desafios que ainda lhe estéo por vir.
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Para atender outras necessidades para o aprimoramento das qualidades profissionais e
pessoais, é necessario 0 uso de praticas que proporcionem o desenvolvimento dessas habilidades; sendo
necessaria, também, uma visdo integrada, interdisciplinar e contextualizada dos conteudos teoricos e
praticos, como processo indissocidvel do saber, partindo-se do principio basico de que a aprendizagem
ocorre por meio de um processo de descoberta, interacdo e maturagdo numa perspectiva dialética.

Os conhecimentos gerados pelo avanco tecnolédgico tém sido direcionados para o aumento da
generalizacdo e da abstracdo de contetdo, competéncias, habilidades e atitudes pessoais que conduzem a
uma formagcéo integral do educando.

Contudo, a formacéo do educando deve ser um processo social pleno e dindmico, propiciando-
Ihe a compreensao do contexto social da educacéo, do trabalho e do mundo em que vive. Nesse sentido,
as Faculdades, além de objetivar a formacao de profissionais éticos, competentes e diligentes, assume o
compromisso com a justica social, equidade, cidadania, preservagdo do meio ambiente, transparéncia e

gestdo democrética.

2.3. Organizacdo Didatico-Pedagogica da Instituicéo

A organizacdo didatico-pedagogica das Faculdades pauta-se nas Diretrizes Curriculares
Nacionais e Institucionais, bem como na legislacdo vigente, visando a organizacdo e planejamento
curricular, que inclui: ano e periodos letivos; processo seletivo; regime escolar; periodicidade dos cursos;
vagas ofertadas e formas de ingresso; duracao e carga horaria dos cursos; formas de ensino; avaliacdo do
rendimento escolar; avaliacdo institucional; politica de acompanhamento; apoio e atendimento aos
estudantes e egressos; formacdo docente; monitorias; iniciacdo cientifica; politicas de estagios; atividades
complementares; atividades de extensdo curriculares e politicas de educacdo a distancia, de educacdo
inclusiva e ambiental.

Nesse contexto, 0s objetivos pedagogicos desta Instituicdo de Ensino sao:

a) Estabelecer a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;

b) Desenvolver mecanismos de flexibilizag&o curricular dos cursos;

c) Propiciar a integracéo interdisciplinar;

d) Proporcionar programas de formacgéo continuada aos seus colaboradores e a coletividade;
e) Estabelecer vinculos permanentes com os setores industrial, comercial e de prestacao de

servigos, bem como com os sistemas de ensino e com a comunidade em geral.
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A educacéo superior nesta Instituicdo de Ensino é desenvolvida por meio da oferta de cursos

de licenciatura; programas especiais de formacdo pedagdgica, bacharelado e de po6s-graduacdo, que

seguem as Diretrizes Curriculares Nacionais e as legislaces especificas e 0s cursos de extensdo. Essas

modalidades tém as seguintes caracteristicas:

a)

b)

d)

Licenciatura — curso superior que confere aos diplomados competéncias para atuar como
docentes na Educacéo Basica;

Programas Especiais de Formacdo PedagoOgica — cursos equivalentes a Licenciatura,
destinados a profissionais bacharéis e tecnélogos que pretendem obter a segunda
graduacdo e se dedicar ao magistério na Educacdo Basica, mas com competéncias restritas
as disciplinas de sua formagdo com o grau de licenciado;

Bacharelado — curso superior generalista, de formacdo cientifica ou humanistica, que
confere ao diplomado competéncias em determinado campo do saber para o exercicio de
atividade profissional, académica ou cultural;

Pds-Graduacdo — cursos de especializacdo destinados a portadores de diploma de nivel
superior, propiciando-lhes conhecimentos com enfoques especificos nas respectivas areas
do saber;

Extensdo — oferecidos pela Universidade Livre e sdo destinados as comunidades interna e

externa.

Para o desenvolvimento dos Projetos Pedagogicos de seus cursos, as Faculdades preocupam-

se em manter estreita coeréncia entre os curriculos plenos propostos com os objetivos inicialmente

tracados para a formacéo profissional de seus educandos.

2.3.1. Orientacdo Metodoldgica

A linha metodoldgica adotada € a do ensino voltado para o cotidiano. Nesta Instituicdo de

Ensino Superior a formacéo de profissionais das diversas areas dos cursos por ela mantidos apoia-se em

processo de ensino-aprendizagem desenvolvido com produtos do cotidiano e voltado para a construgéo

do saber.

Nesses multimeios, a incorporacdo da informatica e a utilizacdo de tecnologia de ponta fazem

parte de todas as atividades curriculares. Para viabilizar essa pratica, os cursos dispdem de uma

infraestrutura adequada, incluindo-se laboratdrios especificos, entre outros.
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Com o objetivo de integrar os estudantes no mercado de trabalho e aproxima-los da realidade
profissional em que desempenharéo suas fungdes, esta Instituicdo de Educacdo Superior propicia-lhes a
oferta de: seminarios e semanas académicas, palestras proferidas por especialistas dos respectivos setores;
visitas técnicas; trabalhos interdisciplinares e de pesquisas aplicadas; parcerias e convénios com 0s setores
produtivos, entre outras atividades que visam completar a formacao de seus estudantes.

Entretanto, as acdes de qualquer Projeto Pedagdgico concentram-se principalmente na questao
metodologica, visando o aperfeicoamento do processo ensino-aprendizagem no cotidiano de sala de aula.
A metodologia que orienta a proposta de trabalho de cada disciplina fundamenta-se nas seguintes

diretrizes a serem buscadas pelos seus respectivos docentes:

a) aperfeicoar a selecdo de contelidos programaticos, de modo que sejam significativos e
articulados entre si, tanto horizontal quanto verticalmente, sendo avaliados pelos respectivos Ndcleos
Docentes Estruturantes (NDE) e homologados pelos seus Colegiados de Curso;

b) propiciar condi¢Ges para que o estudante seja o sujeito de sua prépria aprendizagem;

c) disponibilizar aos estudantes acesso ao material de consulta para realizacdo de trabalhos
académicos;

d) avaliar os estudantes de forma a valorizar competéncias essenciais, utilizando a avaliagao

como diagnostico para a melhoria do processo ensino-aprendizagem, entre outros.

Os métodos utilizados proporcionam a participacdo ativa do estudante na construcdo do
conhecimento, no desenvolvimento de competéncias béasicas, gerais e especificas e de gestdo,
propiciando-lhe a reflexdo e a problematizacdo dos contetidos, assim como a simulacao, experimentacdo
e a aplicacdo dos mesmos.

Tem-se como sustentacdo teorica e metodologica uma abordagem integradora, que parte da
visdo global, para o enfoque especifico das competéncias, considerando recorréncias e sinteses
progressivas dos conhecimentos, habilidades e atitudes ao longo do processo formativo.

Assim, a proposta curricular contempla unidades mais gerais, contextualizadas em relacéo aos
processos produtivos de determinada area do conhecimento, que introduzem principios e fundamentos
cientificos, tecnoldgicos e organizativos, bem como unidades que visam o desenvolvimento das
competéncias especificas, considerando sempre um enfoque contextualizado e integrador.

Por competéncia, entende-se a capacidade de mobilizar conhecimentos, habilidades e atitudes
necessarias para alcancar resultados em um determinado contexto profissional, conforme preconiza o

principio de qualidade e produtividade. Implica, também, na capacidade de agir, intervir e decidir em
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certas situa¢6es, mobilizando o maximo de saberes e conhecimentos para dominar situa¢des concretas de
trabalho, transpondo experiéncias adquiridas de um contexto para outro.

E importante ressaltar que a proposta curricular se traduz em um referencial para os projetos
integradores, base necessaria para a efetivacéo do principio interdisciplinar de formagéo de competéncias.
Na verdade, é no planejamento, com enfoque no desenvolvimento de competéncias, que se dara a
orientacdo pedagogica para os docentes no processo de formacao dos educandos.

Para que ocorra 0 desenvolvimento de competéncias, supde-se a adocdo de metodologias
centradas no sujeito que aprende, ancorando-se no planejamento sistematico das atividades docentes, em
termos de acOes diversificadas, desafios ou projetos para o exercicio das competéncias pretendidas,
utilizando estratégias pedagogicas variadas e adequadas as diferentes condicOes, situacdes e estilos de

aprendizagem.

2.3.2. Inovacdes e Flexibilidade de Componentes Curriculares

A préxis pedagdgica nesse contexto de formacdo se revela numa transposicdo didatica de
superacdo do modelo pedagdgico, baseada na formacao tradicional, para uma pedagogia fundamentada
na formacdo critica de construcdo do conhecimento centrada no estudante e mediada pelo professor. Essas
mudancas formativas se constituem em um desafio para a renovacao de estruturas e préaticas de ensino.

Nesse contexto, o professor devera adotar os seguintes aspectos, imprescindiveis a uma préatica
pedagdgica, que propicie a autonomia do estudante, quais sejam:

a) Formacdo humanistica, técnico-cientifica e ética, com uma adequada compreensdo
interdisciplinar do processo de ensino-aprendizagem e sua real importancia para o exercicio
da cidadania;

b) Raciocinio interdisciplinar, com as técnicas e metodologias proprias do ensinar e aprender;

c) Conhecimento sobre a necessidade da educacéo permanente e capacidade de administrar sua
propria formacdo continua;

d) Etica e senso de cidadania, solidariedade e responsabilidade social e ambiental, consciente
dos problemas da comunidade em geral;

e) Capacidade de equacionar problemas e encontrar solucGes criativas, tanto por iniciativa
propria ou por associagédo coletiva quanto como cidadao e profissional diligente;

O novo paradigma produtivo requer, entdo, o desenvolvimento de competéncias profissionais

que superam o modelo de uma educacdo circunscrita a formacao para a execugdo de tarefas no trabalho.
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A gama de conhecimentos e competéncias necessarios a realizagdo do trabalho perpassa por
uma solida formacédo nas Ciéncias e nas tecnologias, adicionando a essa, saberes das areas de Ciéncias
Sociais e Humanas.

Assim, as atuais matrizes curriculares dos cursos das Faculdades foram elaboradas para
propiciarem a préaxis pedagogica que integre diferentes formas de educacdo, trabalho, Ciéncia e
tecnologia, observando os principios da flexibilizacdo, autonomia, interdisciplinaridade e
contextualizacao.

Nessa perspectiva, as praticas educativas visam conduzir os discentes ao permanente
desenvolvimento de competéncias e habilidades para a vida produtiva, conforme é detalhado nos

respectivos Projetos Pedagdgicos e que se baseiam nas seguintes diretrizes, a saber:

a) sintonia com as demandas do mercado, dos cidadaos e da sociedade;

b) matriz curricular estruturada baseada nas competéncias e habilidades do perfil profissional
c) vinculo permanente entre o mercado de trabalho e a prética social;

d) ensino contextualizado que supere a dicotomia teoria e pratica;

e) oferta de disciplinas eletivas e/ou optativas;

f) atividades complementares, envolvendo ensino, pesquisa e extensao;

g) atividades de extenséo curriculares praticadas pelos estudantes na comunidade externa.

Quanto a flexibilizacdo, durante o periodo de sua formacdo académica, o estudante podera
gozar dos seguintes expedientes, requerendo junto a Secretaria Online (Secon):

a) 0 aproveitamento de estudos, a titulo de dispensa de disciplina em que tenha logrado
aprovacao em curso superior, desde que a carga horaria e os contetdos programaticos sejam compativeis
com a da matriz curricular em que esteja matriculado;

b) a matricula em disciplinas de série/semestre subsequente, mesmo estando em dependéncia
de disciplinas da anterior, observando, contudo, as normas que forem estabelecidas pela Diretoria Geral
no periodo de renovagédo da matricula;

c) a aceleragdo de estudos, submetendo-se & avaliacdo de exame de proficiéncia perante
comissdo de professores, a fim de comprovar pleno conhecimento dos contetidos da disciplina objeto de
dispensa, aproveitando estudos e/ou conhecimentos que tenha adquirido em cursos regulares, mesmo que
de outra modalidade de ensino, no exercicio de sua profissdo, entre outros, desde que devidamente

comprovados;
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d) exame de capacitagdo aplicado pelas Coordenagdes de Curso a estudantes ingressantes e/ou
transferidos de outras Instituicdes congéneres que tenham logrado aprovacdo em disciplinas nos cursos
de origem, mas que ndo foram dispensados nas similares desta Instituicdo, em face de as cargas horarias
serem inferior a 75% (setenta e cinco por cento) quando comparadas com as disciplinas dos cursos desta
Instituicdo de Ensino.

Outro aspecto relevante para a flexibilizacdo do curriculo e a constituicdo de itinerarios
formativos diferenciados esta na oportunidade do estudante poder cursar algumas disciplinas em outros
cursos desta Instituicdo de Ensino ou de suas congéneres, denominadas disciplinas avulsas, mas que sejam
compativeis com as de sua matriz curricular, tanto no que se referem as cargas horérias quanto nos
conteddos programaticos.

Os recursos tecnologicos destinados para usos didaticos sdo elementos imprescindiveis a
realizacdo das atividades de ensino, aprendizagem, extensdo e pesquisa. Os laboratérios didaticos
utilizados como recursos de ensino, proporcionam a vivéncia e experimentacdo do estudante com
simulacdo e a concretizacdo da sua aprendizagem, permitindo-lhe associar a pratica com as teorias que

Ilhe sdo ministradas.

2.4. Politica de Ensino

As atividades de ensino das Faculdades ocorrem nos niveis de graduag¢do, com
a oferta de cursos superiores de bacharelado e de licenciatura, bem como os de pos -
graduacdo lato sensu ( especializacdo), além da oferta de cursos livres e de extensdo,
devendo ser alicercados nas relagdes dialdgica s, éticas e inclusivas, considerando as
diversidades culturais, sociais, raciais, de género e religiosas, comprometendo -se com a
formacgdo cidadd e democrética dos educandos.

Os cursos de graduacdo tém enfoques nos setores industriais, comerciais e de
prestacdo de servigos alinhados a missdo primordial desta Instituicdo de atendimento as
demandas do mercado, de forma a manter a articulagdo entre ensino de graduacgdo, de pés-
graduacdo, pesquisa e de extensédo, oferecendo aos estudantes alternativas de continuidade
de suas respectivas formacdes académicas e profissionais.

Nesse contexto, a Politica de Ensino desta Instituicdo de Ensino busca atingir os

seguintes objetivos:
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a) prover ensino superior com forte fundamentagdo tedrica e contextualizagdo
pratica nas diferentes areas do conhecimento, de forma a garantir uma resposta qualificada
e ampla as demandas dos setores produtivos;

b) estruturar, desenvolver e atualizar os diversos cursos em observancia a
criteriosos padr@es de qualidade em todos os processos vincu lados a atividade académica,
visando sempre: a aderéncia as necessidades do mercado; a empregabilidade;

0 empreendedorismo; a formagéo técnico-cientifica e cidadd dos estudantes, bem como
0 apoio ao processo de inovacdo dos setores produtivos;

c) oferecer atividades que desenvolvam ainterdisciplinaridade eaaproximacao
com o mercado de trabalho, como a oferta de estagios supervisionados, mesmo que sejam
de carater optativo, aelaboracdo do Trabalho de Conclusdo do Curso (TCC), em caso de ser
previsto no respectivo Projeto Pedagdgico, entre outras;

d) promover aavaliacdo continua dos cursos, por meio de instrumentos proprios
e 0s da Comissao Propria de Avaliacdo (CPA);

e) promover aavaliacdo diagndstica, formativa e somativa do processo ensino -
aprendizagem, a fim de verificar e acompanhar o avan¢o do nivel de aprendizagem dos
estudantes.

A par desses fundamentos, o ensino em todos o0s seus niveis deve obedecer as
regulamentacfes especificas e ndo se baseia apenas na absor¢do de contetdo, mas na
interpretacdo e produgdo constante do conhecimento.

Para a efetivacdo desses elementos, as politicas de ensino se constituem na
interpretacdo tedrica, conceitual e metodoldgica das areas do conhecimento em que esta
Instituicdo de Ensino atua. Especificamente, essas p oliticas estdo fundamentadas na
legislagdo, na interdisciplinaridade e na formagéao da cidadania, visando aarticulacdo entre
0 conhecimento, relacdes interpessoais e mercado de trabalho.

As atividades de ensino observam os principios da ciéncia, criacdo, critica e
reflexdo, possibilitando formacdo de profissionais capazes de lidarem com as diversidades
e solucdo de problemas.

O fazer pedagodgico é entendido por esta Instituicdo de Ensino como forma de
romper com a fragmentagcdo do conhecimento, superando as dicotomias entre teoria e
pratica, ciéncia e tecnologia, mas tendo como principio a acdo educativa e cientifica,

mediadas por atividades de extenséo.

Grupo Educacional Oswaldo Cruz
Rua Brigadeiro Galvao, 540 - Barra Funda - Sao Paulo - SP - CEP 01151-000
Tel.: (11) 3824.3660 - www.oswaldocruz.br

31



Grupo Educacional Oswaldo Cruz

Faculdades

Oswaldo Cruz

Assim, se baseia na oferta de ensino de qualidade voltado para o atendimento das
necessidades regionais, locais e nacionais e da capacitacdo e preparacao do corpo docente,
proporcionando desenvolvimento das atividades pedagdgicas de ensino, iniciacdo
cientifica e extensdo, ressaltando -se que o conjunto de diretrizes estd em sintonia com o0s
objetivos institucionais.

Do ponto de vista tedrico- metodologico, a visdo interdisciplinar é que faz com
que os professores elaborem seus planos de ensino que compfem o respectivo Projeto
Pedagodgico de Curso capaz de lidar com a natureza complexa dos fendmenos estudados,
sem encerrd-los em uma ou outra disciplina e sem impor limitacdes aos educandos,
propiciando-lhes, assim, a construcdo do saber.

Nesse contexto, os pressupostos da Politica de Ensino séo:

a) Responsabilidade e compromisso social no processo educativo para que o educando
tenha solida formacdo profissional;

b) Formagdo humanistica que privilegie a visdo do educando, como sujeito participativo e
cidadao;

c) Indissociabilidade do ensino, da pesquisa e da extensdo, avancando na pratica deste
principio, por meio de atividades que estimulem a producdo do conhecimento;

d) Pesquisa einiciacdo cientifica como principio educativo no desenvolvimento de uma
postura investigativa do estudante, pois se trata de um dos objetivos desta Instituicdo de
Ensino na formacédo de sua autonomia intelectual, profissional e de sua cidadania;

e) Interdisciplinaridade no ensino, haja vista que as atividades de ensino, pesquisa e
extensdo deverdo ter carater interdisciplinar, deixando de ter fragmentacdes de
educacéo;

f) Flexibilizacdo das matrizes curricu lares, pois 0s cursos devem ampliar os espagos e
as oportunidades para o atendimento de novas demandas de ensino e de conhecimento,
garantindo solida formagdo e permitindo ganhos qualitativos para o desenvolvimento da

graduacao.

Atualmente, os cursos de graduacdo das Faculdades estdo estruturados em

dois tipos de regimes: o seriado que, a partir do primeiro semestre de 2022, vao
paulatinamente se transformando em semestrais e o regime semestral propriamente dito.
A conversao dos cursos de regime seriado para o semestral foi objeto de

analise e avaliacdo dos respectivos Nucleos Docentes Estruturantes, havendo a
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participacdo de representantes do corpo docente e culminando com a aprovacdo de seus
Colegiados de Curso.

As aulas ministradas em cada disciplina tém duracdo de 50 (cinquenta) minutos,
mas suas cargas horarias totais sdo convertidas em 60 ( sessenta) minutos e as matrizes
curriculares dos cursos contemplam as estabelecidas pelas Diretrizes Nacionais dos Cursos
Superiores (DCNs).

Ha de se destacar que, no periodo de marco de 2020 até dezembro de 2021, por
decisdo e autorizacdo do Ministério da Educacdo e em face da grave crise sanitaria que
comecgou assolar o Pais, a Diretoria Geral instituiu o programa de ensino emergencial
remoto, oferecendo aulas sincronas e assincronas, apoiadas por um ambiente virtual de
aprendizagem esolucfes tecnoldgicas para arealizacdo de aulas, atividades, discuss@es por
meio remoto, visando a continuidade da aprendizagem e comunicacdo dos educandos com
seus professores.

Contudo, as Instituicbes de Educacdo Superior ficaram dispensadas da
obrigatoriedade de observancia do minimo de dias de efetivo trabalho académico, desde que
observadas as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) e mantidas as car gas horarias
previstas na organizacdo curricular dos cursos, mas que nao tivessem causado prejuizo aos
conhecimentos e praticas essenciais para o exercicio da profisséo.

Observada a legislacdo pertinente, esta Instituicdo de Ensino adotou durante
a aludida crise sanitaria a substituicdo de atividades presenciais relacionadas com o
Processo de Avaliacdo do Rendimento Escolar; Processo Seletivo; Trabalho de Conclusdo
de Curso (TCC); Atividades Complementares e aulas de laboratério, por atividades nao
presenciais, considerando o modelo de mediacdo de tecnologias digitais de informacédo e
comunicacdo adequadas a sua infraestrutura.

Nesse contexto a ministracdo de aulas na modalidade sincrona, aulas remotas
online, permitiu que professores e estudantes estivesse m envolvidos na aprendizagem ao
mesmo tempo e no mesmo ambiente virtual, que no caso foi a utilizagdo da plataforma
Microsoft Teams.

Com essa modalidade de ensino e aprendizagem, os educadores estabeleciam
os horarios das aulas, obedecendo aos que Ihe eram destinados em suas grades horéarias
no Curso, fazendo com que os estudantes pudessem participar ativamente das atividades
pedagdgicas desenvolvidas nas aulas, alem de se relacionarem com seus colegas e com o

professor.
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Como forma de apoiar osprofessores nessas atividades, esta Instituicdo de Ensino

Ihes forneceu todo suporte as ferramentas de aprendizagem remota, a fim de entenderem

melhor como funcionam as plataformas de aprendizagem e possibilitar aos estudantes a

participacdo inclusive em atividades ass incronas.

Nesse contexto, a Diretoria Geral estabeleceu, a época, para as seguintes
medidas:

a) Definicdo das normas para a realizacdo das avaliacGes do rendimento escolar na
modalidade ndo presencial, observados os critérios adotados para a atribuigdo das notas
nos instrumentos avaliativos;

b) Implementacdo de teletrabalho para coordenadores, professores e colaboradores;

c) Procedimentos relativos ao atendimento do publico dentro das normas de seguranca
editadas pelas autoridades;

d) Divulgacéo da estrutura de seus processos seletivos na forma néo presencial, totalmente
digital;

e) Reorganizacdo dos ambientes virtuais deaprendizagem e outras tecnologias disponiveis
na Instituicdo de Ensino para atendimento do disposto nos curriculos de cada curso;

f) Realizacdo de atividades sincronas e assincronas, de acordo com a disponibilidade
tecnoldgica,;

g) Utilizacdo de midias sociais, laboratorios e equipamentos virtuais e tecnologias de
interacdo para estimular e orientar estudos e projetos, bem como o desenvolvimento
e oferta de etapas de atividades de estagios e outras praticas académicas vinculadas,

inclusive, a extensdao.

Sabe-se que a abordagem centrada no estudante é fundamental naaprendizagem
que pode combinar a forma presencial com aremota e, para sua maior efetividade, deve- se
destinar: espacos flexiveis de aprendizagem; ensino mediado por tecnologias; avaliacdes
formativas e instrucfes claras dos educadores.

Em face da aludida pandemia, constatou- se que algumas lic6es foram aprendidas,

como exemplo:

a) Flexibilidade e adaptabilidade para se tomar decisGes e elaborar politicas

educacionais por contingéncias de momento, bem como os docentes adaptarem a
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modalidade de ministrar suas disciplinas e praticas de ensino e terem autonomia

para tomar decisGes em suas turm as;

b) Aprendizagem mediada por tecnologias , estratégia de aprendizagem que
complementard aeducacdo presencial nos proximos anos, mas que o contato presencial

continuard sendo incomparavel e imprescindivel para a maioria dos cursos.

Observou-se, também, que nessa crise sanitaria aeducagdo remota tornou -se uma
aliada as estratégias de ensino na alternativa hibrida de ensino presencial combinado com
ensino ndo presencial, desde que mediado por tecnologias educacionais, podendo viabilizar
aampliacdo dotempo de estudo dos estudantes e arecuperacao das aprendizagens.

Em caso de haver interrupcdo das aulas presenciais por questdes exclusivamente
emergenciais, devido a contingéncias de momento, notadamente por questdes sanitarias,
como ocorreu no biénio supracitado, o desenvolvimento das atividades de ensino e
aprendizagem, em todas as séries e semestres dos cursos, a acdo educacional prioritaria
deveré observar arealizacdo de procedimentos namodalidade remota, havendo, portanto, a
necessidade daformacdo continuada dos professores acerca das estratégias e metodologias
ativas ndo presenciais e aimplementacdo de recursos tecnolégicos com ambientes virtuai

s, como exemplo a plataforma Moodle.

2.5. Atividades Articuladas a Graduacao

As atividades académicas articuladas com o ensino de graduacdo sdo desenvolvidas por
meio da Monitoria, Pesquisa e Iniciacdo Cientifica, Nucleo de Apoio as Empresas - Empreendedorismo;
Estagios Supervisionados, Atividades Complementares, Atividades de Extensdo Curriculares, Processo
de Avaliacdo do Rendimento Escolar e Representacdo Estudantil, cujos Regulamentos estdo disponiveis
no site desta Instituicdo de Ensino, entre outras atividades que possam contribuir para a formagéo integral
dos educandos.

A participacao efetiva dos discentes nessas atividades é fundamental para que esses institutos
possam atingir suas expectativas, contribuindo com o aprimoramento do ensino dos cursos mantidos pelas

Faculdades.
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2.5.1. Monitoria Académica

A Diretoria Geral, atenta as reivindica¢es dos corpos discente e docente, considerando a
necessidade de prestar um servico de acompanhamento de estudos aqueles que, por varios motivos,
deixam de ter bom aproveitamento em disciplinas em que estdo matriculados, propicia-lhes a
oportunidade de serem atendidos por estudantes que desenvolvem atividades de Monitoria Académica.

Essa atividade tem por finalidade promover o convivio mais intenso de estudantes com
projetos académicos; preparar individuos com vocacdo ao magistério superior e, fundamentalmente, a
prestacdo de servico de apoio a comunidade académica.

A Monitoria Académica sé pode ser exercida por estudantes que apresentam bom desempenho
escolar, disponibilidade de tempo e que ndo tenham sofrido qualquer tipo de san¢éo disciplinar. Contudo,
os estudantes Monitores Académicos ndo tém nenhum vinculo empregaticio com esta Instituicdo de
Ensino, conforme preconiza a legislacao pertinente.

Os candidatos a essa funcdo devem realizar provas de selecdo das respectivas disciplinas que
pretendem atender e, caso sejam aprovados, serdo classificados por outros critérios, conforme as
necessidades e disponibilidades financeiras da Mantenedora.

As func¢des do Monitor Académico compreendem a execucao das seguintes atividades: ajudar
estudantes na resolucdo de exercicios fornecidos pelo professor responsavel da disciplina; orienta-los nos
estudos dirigidos; auxilia-los na compreensdo de matéria lecionada, solucionando-lhes duvidas sobre a
matéria e em outros recursos didaticos; auxiliar o professor de laboratério quando a disciplina for

constituida de parte tedrica e pratica.

2.5.2. Empreendedorismo

As Faculdades propiciam aos seus estudantes a oportunidade de participarem do Nucleo de
Apoio as Empresas, entre outras atividades que atendam a esse objetivo, a fim de aplicarem o0s
conhecimentos adquiridos em sala de aula na forma de prestacdo de servigos e assessoria aos micros e
pequenos empresarios da regido e de seu entorno.

Esse trabalho extracurricular de empreendedorismo pode ser executado sob a orientagcdo de

professores desta Instituicdo e, eventualmente, de profissionais especializados, visando a transformacéao
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do estudante em agente empreendedor, incentivando-o, assim, a desenvolver 0s sensos critico, analitico,
criativo e ético.

Essas atividades objetivam criar um ambiente propicio ao desenvolvimento do trabalho em
equipe e de lideranca; intensificar o relacionamento escola x empresas; contribuir com a sociedade por
meio de prestacdo de servicos e valorizar esta Instituicdo junto ao mercado de trabalho, bem como a si
préprios.

Em face da crise sanitaria que assolou o Pais até meados de 2022, as Faculdades néo
conseguiram desenvolver essas atividades. Contudo, atualmente estdo procurando realizar varios
encontros e eventos com a finalidade de trocar experiéncias com empresas, profissionais e entidades
representativas da Cidade de S&o Paulo e regides circunvizinhas. Essas atividades vao propiciar aos
estudantes elementos que Ihes possibilitardo avaliar as necessidades do mercado de trabalho e torna-las
atualizadas e participes das transformacdes que vém ocorrendo.

Sendo esta Institui¢do de Ensino um dos agentes de transformagéo da sociedade, compete-lhe
a andlise e a reflexdo acerca do perfil dos futuros profissionais que estdo sendo formados, adequando-os
as necessidades dos setores industriais, comerciais e de prestacdo de servicos. Ha de se ressaltar que essas
acOes exercidas pelos estudantes atendem as normas estabelecidas no desenvolvimento das atividades de
extensdo curriculares, que passou a vigorar a partir de 2023 para os ingressantes dos diversos cursos por
ela mantidos.

Nesse sentido, as Faculdades procuram conhecer quais as caracteristicas pessoais e/ou
técnicas que sdo valorizadas em cada empresa; quais as a¢des que poderiam promover para atender a
caracteristicas apontadas; quais as areas das empresas que mais ressentem a falta de formacao profissional
adequada aos seus setores e que sao abrangidos pelos cursos que mantém. Com esses elementos, tracam
sua estratégia para poder atender aos ditames do mercado, que certamente valorizardo o perfil de seus

egressos.

2.5.3. Estagios Supervisionados

A realizacdo dessas atividades em situacOes reais de trabalho deve atender as legislagOes
pertinentes, em especial a Lei © 11.788, de 26/09/2008, que preconiza as modalidades de estagios, tanto o

curricular, de carater obrigatorio, quanto o extracurricular, de carater optativo.

O Estagio Curricular € um componente do Projeto Pedagdgico de Curso, devendo ser inerente

ou complementar a formacdo académica profissional, como parte do processo de ensinar e aprender, de
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articulacdo da teoria com a préatica e de interacdo entre a Instituicdo de Ensino com as unidades

concedentes de estagios.

Essa atividade académica curricular tem como principais objetivos: oportunizar ao estudante
um contato direto e sisteméatico com a realidade profissional; capacita-lo para atividades de investigacéo,
andlise e intervencdo na realidade profissional especifica; possibilitar-lhe a aplicacdo dos conhecimentos
adquiridos no curso; propiciar-lhe o contato com novas alternativas de trabalho e producdo; viabilizar a
realizacdo de experiéncias em situacdes reais, relacionadas com a area do conhecimento do curso em que
estd matriculado, bem como possibilitar-lhe a construcdo de suas proprias condutas, tanto afetivas e
cognitivas quanto técnicas.

No tocante ao Estagio Extracurricular, constitui-se de uma opc¢do pessoal de cada estudante,
objetivando o enriquecimento de sua formacdo profissional, podendo ser realizado em locais que
desenvolvam atividades que sejam aderentes ao curso em que esteja matriculado. Ressalte-se que para
ambas as modalidades se faz necessario a celebracdo de Termo de Cooperacdo entre esta Instituicdo de
Ensino e a Unidade Concedente de estagio, de acordo com a legislacdo pertinente.

Nem todos os Projetos Pedagdgicos dos Cursos das Faculdades preveem a obrigatoriedade
dos estudantes realizarem Estagio Supervisionado. Contudo, por meio do seu Nucleo de Estagios
Supervisionados, lhes propicia oportunidades de realizacdo dessa préatica profissional em empresas
conveniadas, pertencentes aos diversos setores produtivos da regido e de seu entorno.

Ressalta-se que o Nucleo de Estagios Supervisionados desta Instituicdo de Ensino divulga em
seu site para a coletividade académica o regulamento que contém todas as informacdes e documentacoes
pertinentes; além de oferecer aos interessados a relacdo de empresas com as quais mantém Acordo de
Cooperacao, além de outras que poderdo participar desse rol.

O desenvolvimento dessas atividades deve ser compativel com o horario escolar dos
estudantes e deverdo ser realizadas em areas de atuacdo abrangidas pelos respectivos cursos, pois poderao
propiciar-lhes a oportunidade de desenvolverem suas habilidades e senso critico no ambiente
organizacional, além de Ihes incentivar eventuais potencialidades de empreendedorismo.

Atualmente as entidades que propiciam estagios supervisionados aos estudantes dos cursos
oferecidos pelas Faculdades sdo: Centro de Integracdo Empresa-Escola (CIEE); Nucleo Brasileiro de
Estagios (NUBE); Companhia de Estagios/PPM — Human Resources; Global Integracdo Estudantil Ltda.;
Centro de Desenvolvimento Profissional — CEDEP; entre outras empresas que mantém convénios

firmados com esta Instituicdo de Ensino, ressaltando-se que mantém também convénios com Instituicdes
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de Ensino Médio, a fim de os estudantes do Curso de Licenciatura cumprir seus estagios de observacgdo e

regéncia.

2.5.4. Processo de Avaliacdo do Rendimento Escolar

A avaliagdo da aprendizagem ndo se limita apenas na aquisi¢do de conhecimentos, mas
considera, também, habilidades, interesses e valores. Deve considerar o estudante em diferentes
dimens@es: comunicativa, cognitiva, valorativa e afetiva. Assim, o corpo docente devera compreender que
avaliacdo é um processo continuo, flexivel, interpretativo, participativo e formativo, exigindo, portanto, a
definicdo de competéncias e habilidades a serem alcangadas e que devem corresponder aos objetivos desta
Instituicao de Ensino.

A avaliacdo de competéncias fundamenta-se no processo de verificacdo de seu dominio e das
habilidades adquiridas pelo estudante em sua trajetoria no ensino superior e no trabalho; pressupde,
também, um proceder metodoldgico coerente, havendo um paralelismo entre as atividades de
aprendizagem e as de avaliacdo, que conduzem a reflexdo sobre esse mecanismo educacional.

As Faculdades procurardo, constantemente, aperfeicoar seu processo de avaliacgdo,
modificando, quando for o caso, o nimero e/ou os tipos de instrumentos nele utilizados, avaliando
competéncias essenciais, bem como utilizar os resultados como fonte de diagnostico para eventuais
correcdes que se fizerem necessarias no desenvolvimento de seus cursos.

Nesse contexto, o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdao (COSEPE) regulamentou os

critérios de avaliacdo que devem ser adotados pelos professores, a partir do ano letivo de 2022, tanto o0s
de disciplinas de cursos semestrais quanto os de disciplinas de cursos que ainda estdo no regime seriado.
Assim, todos os estudantes matriculados em disciplinas semestrais e nas que,
ainda, estdo sendo oferecidas noregime seriado, as quais compdem as matrizes curriculares
dos Cursos mantidos pelas Faculdades deverdo obter média final igual ou superior a 5,0 (
cinco) efrequéncia minima de 75% (setenta e cinco por cento), afim de lograrem aprovacéo
em cada uma delas, deixando de ser oferecido o instrumento de avaliacdo Exame Final, de
acordo com as normas estabelecidas pelo CONSEPE.

Na avaliacdo do desempenho escolar dos estudantes matriculados em disciplinas
de Cursos semestrais sera atribuida uma média semestral (MS), enquanto que para as
disciplinas de Cursos que ainda se encontram no regime seriado deverdo ser atribuidas duas
médias semestrais (MS 1 e MS 2), todas obtidas por meio de um processo continuo e

cumulativo, aferida por diversos tipos de instrumentos, tais como: prova
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escrita; trabalhos individuais ou em grupos; atividades de laboratorio; relatérios;
seminarios; estudos de caso; projetos e uma prova escrita.

A cada semestre deverdo ser aplicados aos estudantes, pelo menos, 03 (trés)
instrumentos de avaliacdo (la) e dentre eles obrigatoriamente uma prova escrita (P)

Nas disciplinas constituidas de parte tedrica e de pratica, a nota atribuida pelo
desempenho do estudante em atividades desenvolvidas no laboratdrio representard um dos
instrumentos de avaliacdo (la) do semestre.

Nas avaliacfes de desempenho escolar dos estudantes deverdo ser atribuidas em
cada instrumento notas expressas em grau numérico de 0 (zero) a 10 (dez), permitida fracdo
de cinco décimos.

Os instrumentos de avaliacdo (la) poderdo ter pesos diferentes ( notas
ponderadas) para efeito de calculo das médias semestrais, desde que a prova escrita
semestral (P) tenha um peso minimo de 40% (quare nta por cento) e que deverd ser aplicada
no final de cada semestre letivo.

Cabera ao Nucleo Docente Estruturante de cada Curso eleger os instrumentos de
avaliacdo a serem adotados nas disciplinas de suas respectivas matrizes curriculares,
definindo os pesos de cada instrumento.

Asmédias semestrais serdo resultantes do somatorio das notas atribuidas em cada
instrumento de avaliacdo, multiplicadas pelos respectivos pesos, e serdo expressas em grau
numérico de 0 (zero) a 10 ( dez), com apenas uma casa decimal, observados os
arredondamentos universais relativos as centesimais.

Para calcular cada média semestral os docentes deverdo empregar a seguinte

expressdo, tanto para as disciplinas oferecidas no regime semestral quanto no seriado:

Média = (lal) + (la2) + (lan)

As notas dos instrumentos de avaliacdo serdo registradas apds a aplicacdo do
percentual de peso do respectivo Instrumento. Essas informacdes ficardo registradas no
sistema de digitacdo de notas utilizado pela Instituicdo, cabendo ao Professor de cada
disciplina informar aos seus estudantes, bem como detalhar no seu Plano de Ensino, o

critério de avaliacdo adotado pela disciplina.
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O contetdo de cada prova semestral deverd privilegiar toda a matéria lecionada
no semestre, podendo nas disciplinas anuai s e a critério do professor, a do 2° semestre
contemplar toda matéria que foi desenvolvida durante o ano letivo.

Caberd aos professores registrarem a frequéncia as aulas ( conforme listas
disponibilizadas pela Secretaria) de seus estudantes, bem como digita r as notas dos
instrumentos de avaliacdo e seus respectivos pesos.

O estudante que, por qualquer motivo e independentemente de qualquer
justificativa, deixar de comparecer a Prova escrita obrigatoria (P) ou que pretenda alterar
a nota obtida por ndo ter obtido bom aproveitamento, poderd requerer a correspondente
Prova Substitutiva (PS) junto a Secretaria Geral, no prazo de 48 (quarenta e oito) horas,
apds sua aplicacdo na respectiva turma.

A Prova Substitutiva (PS) deverd ser aplicada em data estabelecida p ela
Coordenacdo de Curso, no periodo destinado aessa atividade prevista no Calendario Escolar
desta Instituicdo de Ensino.

O professor deveréa atribuir nota zero ao estudante que se utilizar de meios ilicitos
quando darealizacdo de provas e/ou na elaborac &o de quaisquer atividades que resultem na
avaliacdo de seu desempenho escolar. Devera, também, comunicar o fato, por escrito, ao
Coordenador de seu Curso, afim de que possa tomar as providéncias cabiveis no tocante a
eventual aplicacdo de sancdo discipli nar prevista nos Regimentos das Unidades
Pedago6gicas do Grupo Educacional Oswaldo Cruz.

Para aprovacdo nadisciplina oestudante devera apresentar frequéncia minima de
75% (setenta e cinco por cento) as aulas e ter logrado média final nota igual ousuperior a
5,0 (cinco) pontos.

A Média Final (MF) para asdisciplinas ministradas ainda no regime seriado sera
obtida por meio da resultante da média aritmética simples das duas médias semestrais (

MS1 e MS2) obtidas por meio da seguinte expressao:
MF = MS1 + MS2 / 2
As médias finais, tanto para as disciplinas doregime semestral quanto do seriado,

serdo sempre expressas em grau numérico inteiro ou com fracGes de 05 (cinco) décimos,

permitindo-se o arredondamento para cima de até vinte e cinco centésimos

Grupo Educacional Oswaldo Cruz
Rua Brigadeiro Galvao, 540 - Barra Funda - Sao Paulo - SP - CEP 01151-000
Tel.: (11) 3824.3660 - www.oswaldocruz.br

41



Grupo Educacional Oswaldo Cruz

Faculdades

Oswaldo Cruz

(0, 25) quando o resultado da média atingir vinte e cinco ou setenta e cinco centésimos,
conforme o caso.

As médias finais que apresentarem fracdes inferiores a 0,25 (vinte e cinco
centésimos) ou 0,75 (setenta e cinco centésimos) serdo arredondadas para o grau numeérico
inferior ou para a fracdo de 05 (cinco) décimos inferiores, respectivamente.

O estudante que lograr em cada disciplina média final inferior a 5,0 (cinco) ou
que tenha frequéncia inferior a 75% (setenta e cinco por cento) das aulas efetivamente

ministradas estara reprovado.

2.6. Politica de Atividades Complementares e Atividades de Extensao
Curriculares
Neste item ha de se destacar os dois tipos de Atividades que os estudantes deverao cumprir
para que possam concluir seus estudos, quais sejam: Atividades Complementares e Atividades de
Extensdo Curriculares, sendo que as primeiras citadas sdo desenvolvidas preferencialmente nesta

Instituicdo de Ensino, enquanto que as outras devem ser realizadas junto a comunidade em geral.

2.6.1. Atividades Complementares

As Atividades Complementares, conforme preconizam as Diretrizes
Curriculares Nacionais dos Cursos Superiores constituem um componente curricular
que deve ser previsto em todas as matrizes curriculares dos Projetos Pedago6gicos dos
cursos e desenvolvidas preferencialmente no &mbito desta Instituicdo de Ensino
Superior.

Consideram-se Atividades Complementares aquelas realizadas pelo estudante
por meio de estudos e praticas de estudo independentes, transversais, opcionais e
interdisciplinares de sua matriz curricular, mas pertinentes ao aprofundamento de sua
formacgdo académica, devendo, contudo, ser relacionadas com as atividades de ensino,
pesquisa e de extensao.

Constituem objetivos fundamentais das Atividades Complementares:

a) enriquecer o processo de ensino- aprendizagem por meio de uma
formacao profissional esocial, ampliando oshorizontes do conhecimento do estudante
para além da sala de aula;

b) fortalecer a articulacdo da teoria com a préatica, valorizando a

participacdo do educando em atividades de ensino, iniciacdo cientifica e extensao;
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c) favorecer o relacionamento entre grupos e a convivéncia com as
diferencas sociais nos mais diversos contextos da sociedade em que se insere esta
Instituicdo de Ensino Superior;

d) propiciar a interdisciplinaridade no curriculo durante o
desenvolvimento do curso;

e) estimular praticas de estudo independentes, visando a progressiva
autonomia profissional e intelect ual do estudante;

f) estimular aaquisicdo de conhecimentos, habilidades ecompeténcias
adquiridas fora do ambiente institucional, que se referirem as exigéncias
profissionalizantes julgadas relevantes para a drea do conhecimento abrangida pelo
curso.

As Atividades Complementares poderdo ser cumpridas pelo estudante a partir
de seu ingresso no curso, inclusive durante os periodos de férias, obedecendo a carga
horaria exigida noProjeto Pedag6gico para aconclusdo de seu curso de graduag¢do, mas
devendo envolver, obrigatoriamente, as trés m odalidades, conforme preconiza o
Regulamento estabelecido pelo Conselho de Ensino e Pesquisa e disponivel no site
desta Instituicdo de Ensino, quais sejam as de: Ensino; Pesquisa e Extenséo.

As de Ensino, tais como: participacdo em atividades de Monitoria, de oficinas
pedagodgicas, cursos de linguas, aulas magnas;

As de Pesquisa, destacam-se a participacdo em projetos de iniciacdo cientifica ,
elaboracdo de monografia, publicacdo de artigos cientificos, apresentacao de painéis;
As de Extensdo, destacando- se a participacdo do estudante em estagios
extracurriculares; como representante estudantil em Colegiados desta Instituicéo;
realizando visitas técnicas, entre outras que possibilitam seu aprimoramento
intelectual.

Dentre as atividades complementares que os estudantes poderdo realizar

destacam- se, entre outras:

Pesquisa:
Artigo Completo publicado em periddico indexado;

Publicacdo de artigo/ material didatico;
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Artigo Completo publicado em periddico ndo index ado;

Publicacdo de artigo/ material didatico;

Artigo de divulgacdo cientifica;

Artigo aceito para publicacdo ou publicado em revistas de divulgacdo, boletins
técnicos, jornais;

Publicacdo de artigo/ material didéatico;

Desenvolvimento de Software;

Iniciacdo cientifica PIC, CNPq;

Participacdo em Projeto de Pesquisa;

Apresentagcdo de resumo ou trabalho completo em evento.

Ensino:

Monitoria Académica ou voluntéria;

Organizacdo de atividades culturais;

Organizacdo de eventos técnico-cientificos;

Organizacédo e/ou participacdo de Semana;

Participacdo em palestras e afins;

Participacdo em cursos e eventos;

Participacdo em curso de lingua estrangeira;

Participacdo em curso de Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS);

Participacdo de publicacdo de material didatico.

c) Extensao:

Representacdo em orgaos colegiados;
Representacdo Estudantil;

Estagio ndo obrigatorio;

Visitas técnicas.

Em atencdo ao que dispde o Decreto n° 5.626 de 22 de dezembro de 2005, as
Faculdades oferecem acoletividade académica adisciplina Lingua Brasileira de Sinais
(LIBRAS), obrigatdria para os estudantes do curso de Licenciatura, mas de carater
optativo aos estudantes dos cursos superiores de bacharelado, bem como é oferecido a
coletividade em geral.
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2.6.2. Atividades de extensdo curriculares

De acordo com a Resolucdo n° 7, de 18 de dezembro de 2018, do Conselho Nacional de
Educacdo, as atividades de extensdo curriculares devem compor, no minimo, 10%
(dez por cento) do total da carga horaria dos cursos de graduac¢do, devendo constar das
respectivas matrizes curriculares e cumpridas pelos estudantes ingressantes a partir
de 2023.

Sédo consideradas atividades de extensdo as intervencdes que envolvem diretamente as
comunidades externas aesta Instituicdo de Ensino e que estejam vinculadas aformacéao
dos estudantes, nos termos das normas que sdo fixadas pelos respectivos NDE e
Colegiado de Curso, devendo constar em seu Projeto Pedagdgico a maneira como 0s
estudantes deverdo realizar essas atividades ao longo do curso.

Ressalte-se que nos respectivos Projetos Pedag6gicos se insere as seguintes

modalidades:

| - Programas: conjunto articulado de projetos e acdes de médio e longo prazo,
cujas diretrizes e escopo de interacdo com a sociedade, se integre as linhas de ensino
e pesquisa desenvolvidas por esta Instituicdo de Ensino.

Il - Projetos: acdo formalizada, com objetivo especifico e prazo determinado,
visando resultado de mutuo interesse, para asociedade e paraacomunidade académica.

1l — Cursos: conjunto articulado de acdes pedagdgicas, de carater tedrico e/ou
pratico, presencial ou virtual, planejadas e organizadas de modo sistematico, com
carga horéria minima de oito horas e processo de avaliacdo definidos na proposta;

IV — Eventos: acOes que implicam na apresentacdo publica de atividade s que
envolvam férum; seminarios, entre outras destinadas a coletividade externa;

V — Prestacdo de servicos: atividade de transferéncia & comunidade do
conhecimento gerado, incluindo-se assessorias e consultorias, pesquisas e atividades

contratadas e financiadas por terceiros.
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Nesse sentido, cada curso devera prever o desenvolvimento de atividades que
atendam essa legislacdo sem aumentar sua carga hordria, ndo as incluindo como
disciplinas ou como parte delas na composicdo da matriz curricular, mas por meio
de acdes praticadas junto a sociedade em geral, de acordo com a &rea do conhecimento
que o abrange.

As acOes desenvolvidas pelos estudantes junto a comunidade externa, atitulo
de extensdo curricular, deverdo ser geridas por um Coordenador Geral de Ext enséo

nomeado pela Diretoria Geral, cabendo-lhe as seguintes atribuigdes:

e Atuar de forma articulada com a politica de extensdo desta Instituicdo de
Ensino;

e Colaborar com todas as a¢gbGes desenvolvidas pelas Coordenag¢6es de Curso;

e Divulgar as normas e procedimentos das atividades de extensdo, procurando
a integracdo ensino, pesquisa e extensdo, promovendo a implementacdo de
programas interdisciplinares;

e Acompanhar as a¢Bes previstas e aprovadas pelos NDEs dos cursos;

e Avaliar propostas de acOes de extensdo apresentadas por docentes;

e Participar, quando convocado, das reunides dos Colegiados da instituicao;

e Efetuar os registros das atividades que foram desenvolvidas pelos estudantes;

e Encaminhar anualmente a Secretaria Geral os relatérios, indicando a
quantidades de horas que os estudantes concluiram no periodo, a fim de serem

assentadas academicamente.

As acOes extensionistas nas modalidades Programa, Projeto, Curso e Evento
poderdo ser desenvolvidas nos seguintes formatos:

e Presencial: processo ancorado na mediacdo didatico-pedagdgica na

elaboracdo dos conhecimentos que ocorre em um mesmo espaco e tempo;

e Hibrido: éum processo desenvolvido em atividades fisicamente presenciais,

combinando atividades remotas, assistidas por tecnologias da informacéo;
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e Remoto: processo extensionista desenvolvido apartir da mediacdo assistida

por tecnologia da informacédo e desenvolvidas em lugares e tempos diversos.

Dentre as atividades de extensdo curriculares estdo sendo planejadas pelos

Colegiados e NDEs dos Cursos das Unidades Pedagdgicas, destacam-se:

7
A X4

Assessoria as empresas de pequeno porte quanto a sua contabilidade;

% Atendimento as pessoas do entorno desta Instituicdo de Ensino no tocante aos
cuidados com a pressdo arterial, glicemia, entre outras acOes de
acompanhamento;

% Ministracdo de cursos da area de enfermagem dedicados aos cuidados as pessoas
idosas;

s Cursos sobre aproveitamento de materiais reciclaveis; palestras sobre a
utilizacdo da dgua, destinacdo do lixo doméstico;

% Auxilio educacional as criancas de escolas publicas do entorno;

% Cursos sobre a qualidade das aguas de consumo humano;

s Auxilio as comunidades no tocante as suas moradias, entre tantos outros que

surgirdo por recomendacdo das Coordenacgdes de Curso.

Tendo em vista que a comunidade académica ainda néo disti ngue bem entre
asacoOes que sdo desenvolvidas no componente curricular Atividades Complementares
com as que deverdo ser executadas atitulo de Atividades de Extensdo Curriculares,
faz-se necessario fazer algumas consideracdes acerca destas Gltimas, conforme
explicagBes do proprio MEC, ressaltando- se que elas deverdo ser realizadas
presencialmente, inclusive por estudantes de cursos EaD e nos Polos em que estiverem

matriculados, saber:

Os 10% de atividades de extensdo devem ser calculados com base nacarga
horaria total das disciplinas especificas ou na carga horéria total do curso?

Os 10 % de atividades de extensdo devem ser calculados com base na carga
horaria total do curso, que é a soma dos componentes curriculares, incluindo

disciplinas, atividades complementares, estagios, trabalho de conclusdo do curso.
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Como exemplo: em um curso com carga horaria total de 3.000 h/a, cada estudante
devera cumprir 300 h/a em atividades de extensao para graduar -se, conforme critérios

estabelecidos no Projeto Pedagogico do Curso.

Ainclusao de atividades de extenséo curriculares para osestudantes, emum
total de 10% das cargas horéarias do curso, implicara um aumento de carga horaria
total do curso?

Nao, pois cabera aos Colegiados de Curso propor aimplementacdo paulatina dessas
atividades, apartir de 2023, sem aumentar acarga horaria, afim de atender alegislacao

que trata da curricularizacdo.

Quais estratégias os Colegiados poderdo adotar para incorporar os 10% de
atividade de extensdo ao Curriculo?

Para fins de curricularizacdo, cada curso devera estabelecer em seu Projeto
Pedagogico a maneira como os estudantes deverdo realizar as atividades de extensdo,
dentre as seguintes possibilidades: acdes de extensdo relativas a projetos, cursos ou
eventos, que deverdo ser certificadas e validadas, conforme critérios estabelecidos no
PPC, afim de creditacdo das horas ao estudante. E importante destacar que as acdes de
extensdo, para que sejam reconhecidas pelos Colegiados como atividades de extensdo
curricularizaveis, deverdo d esempenhar um papel formativo para o estudante e
envolver obrigatoriamente a comunidade externa aesta Instituicdo de Ensino e nas

formas que deverdo ser especificadas no PPC.

Qualquer acdo de extensdo da qual o estudante fagca parte da equipe executora
podera ser creditada para fins de curricularizacdo da extensao?

Ndao, apenas as que desempenharem um papel formativo para oestudante e envolverem
a comunidade externa. Cabera ao Colegiado do Curso incluir no PPC as
caracteristicas das atividades extensionist as que possam desempenhar um papel
formativo e, posteriormente, devera indicar um docente responsavel para certificar as

atividades executadas pelo estudante, creditando-lhe as horas correspondentes.

Qual a diferenca entre as acdes realizadas no ambito da curricularizacdo da

extensdo e as atividades curriculares complementares?
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Para que seja reconhecida como atividade de extensédo curricular, os estudantes
deverdo integrar a equipe executora da acdo de extensdo, envolvendo a comunidade
externa.

Nas atividades complementares, ainda que desempenham um papel formativo,
0 estudante participa na condi¢cdo de ouvinte e em acbGes que ndo envolvam a
comunidade externa.

A Resolucdo 07 /CNE/CES, de 18 de dezembro de 2018 permite identificar a
diferenca entre as atividades de extensdo curriculares e as complementares, sendo que
na primeira citada hd uma troca de conhecimento entre a IES e a comunidade externa
numa interacdo dialdgica, e ndo uma transmissdo unilateral de saberes, como é o caso

de o estudante participar como ouvinte de uma palestra ou evento.

As atividades préaticas de uma disciplina podem ser creditadas como atividade de
extensao?
Ndo, pois as atividades praticas de uma disciplina, apesar de também desempenharem

um papel formativo, ndo envolvem a comunidade externa desta IES.

As horas de estagio realizadas pelos estudantes podem ser creditadas para
curricularizacdo da extensao?

N&o, pois, de acordo com a Lei n. 11.788, de 25 de setembro de 2008, estagio é um
ato educativo escolar supervisionado, desenvolvi do emambiente que visa apreparacao

do estudante para o trabalho produtivo.

A iniciacdo cientifica pode ser creditada como atividade de extenséo?
N&o, pois as atividades de pesquisa sdo contabilizadas no curriculo como

atividades complementares.

As aulas de campo, visitas técnicas, cientificas ou culturais podem ser creditadas
como atividades de extensao?
Ndo, pois as atividades de extensdo, conforme definidas na Resolugédo 07,

estabelecem uma interagcdo da comunidade académica com a sociedade por meio
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da troca de conhecimentos, o que ndo ocorre com essas agdes, pois sdo realizadas

de forma unilateral.

2.7. Politica de P6s-Graduacdo Lato Sensu

A Politica de Pds-Graduagdo se caracteriza por um conjunto de principios e propostas
sintonizadas com os mais diversos segmentos de nossa economia e fundamentam-se nos seguintes
objetivos:

a) Desenvolver a exceléncia académica que caracteriza esta Instituicdo de Ensino, integrando

a Pds-Graduacao as demais atividades académicas da graduacao;

b) Propiciar sistematica capacitacdo de docentes, bem como do pessoal administrativo,
visando ao aperfeicoamento profissional,

c) Oferecer suporte académico, garantindo a qualidade da producéo nas areas de competéncia,
de forma a responder aos atuais desafios sociais, intelectuais e tecnoldgicos da sociedade
brasileira;

d) Oferecer oportunidades de formacdo continuada a profissionais que atuam no ensino
superior, em setores produtivos, bem como as demandas institucionais especificas;

e) Atender a demanda dos egressos de cursos graduacdo, tendo em vista as necessidades do
mercado e da comunidade;

f) Fomentar projetos de pesquisa que poderdo gerar novos conhecimentos e
interagindo com os cursos de graduacdo desta Instituicdo de Ensino;

g) Oferecer aulas e atividades académicas mediados por tecnologias e com o0 uso de um
ambiente virtual de aprendizagem (AVA) integrado ao sistema académico e demais
sistemas das FOC em apoio ao ensino presencial, entre as quais se destaca a disciplina
Metodologia do Trabalho Cientifico, oferecida a todos os cursos, tanto os de graduagdo

quanto os de pos-graduacéo.

Ressalta-se a oferta do Programa de Capacitacdo Continuada para docentes, tendo como
politica promover o desenvolvimento, aprimoramento e qualificacdo dos mesmos, pois sdo os agentes de
transformac&o social, propiciando-lhes completa formagéo pedagogica.

Os cursos de especializacdo, destinados aos portadores de diploma de nivel superior, séo
ministrados no Centro de P6s-Graduagéo, Pesquisa e Extensdo (CPG), tanto na sede quanto in company,

quando for o caso.
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Nesse sentido, orientadas para o atendimento das necessidades dos segmentos: industrial,
comercial, prestacdo de servigos e 0s da area da Saude, as Faculdades, por meio do seu Centro de Pos-
graduacdo, Pesquisa e Extensdo, vém desenvolvendo diversos cursos de especializacdo em nivel de pos-
graduacdo Lato Sensu, destacando-se os das areas abrangidas pelos seus cursos e distribuidos pelas
seguintes areas do conhecimento, a saber: Educacdo; Negocios; Quimica e Meio Ambiente e Salde,
ressaltando-se que os cursos gque atualmente estdo sendo oferecidos a coletividade estao elencados no ltem

1.5 deste documento.

2.8. Politica de Extensédo

Entende-se como atividades de Extensdo aquelas oferecidas a comunidade interna e externa,
capazes de articular, de forma integrada, o ensino e a pesquisa, sendo destinadas, também, a responder as
demandas da sociedade por programas de educacdo profissional, servicos técnicos e tecnolégicos, além
de acGes de cunho social.

As atividades de Extensdo tém como diretrizes ao que se segue:

a) considera-las com um processo indispensavel a formacdo do estudante, a qualificacdo do
corpo técnico-administrativo e docente desta Instituicdo de Ensino e ao intercdmbio com a sociedade;

b) propiciar ao estudante, prioritariamente, 0 acesso as atividades que possam contribuir para
a sua formacdo profissional, cultural e ética, além de lhe desenvolver o senso critico, a cidadania e sua
responsabilidade social;

c) propiciar a coletividade em geral o acesso as Faculdades, por meio de acBes de extensdo,
de prestacdo de servicos, da participacdo em eventos técnicos e cientificos, culturais ou em outras
atividades que garantam os objetivos institucionais;

Os cursos de extensdo sdo ministrados pela Universidade Livre (Unilivre), destinados as
pessoas com diferentes niveis de escolaridade que pretendem se atualizar em assuntos especificos, bem
como sdo voltados aos estudantes dos cursos de graduacgdo, a fim de atenderem ao que preconiza o
Regulamento de Atividades Complementares destas Faculdades.

Acresce-se a essa politica institucional as atividades de extensdo curriculares previstas em

lei:
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A - Servicos técnicos voltados para a comunidade em geral, tais como pequenas e médias
industrias, comércio, comunidades carentes, entre outros que disseminem o conhecimento e permitam a
melhor integracdo da Faculdade com a sociedade;

B- Oferecer aos corpos discente e docente a oportunidade de desenvolver competéncias
especificas por meio de cursos, projetos, palestras, atividades de assisténcia social, entre outras, visando
a comunidade académica em geral.

Grande parte das atividades de Extensdo permite, inclusive, a integracdo das Faculdades com
escolas do Ensino Médio por meio de palestras proferidas por professores a estudantes de instituicdes
situadas no seu entorno; promovem, também, o acesso de discentes de escolas publicas e particulares da
comunidade as diversas acGes de Extensdo, destacando-se dentre elas palestras sobre as profissoes,
minicursos, realizacdo de aulas praticas de laboratério, entre outras que possam despertar interesse pelos
cursos superiores de bacharelado e licenciatura mantidos por esta Instituicdo de Ensino.

Ressalte-se que os cursos de Extensdo que atualmente estdo sendo oferecidos pela

Universidade Livre encontram-se elencados no Item 1.5 deste documento.

2.9. Politica de Pesquisa e de Iniciagdo Cientifica

As Faculdades, sendo uma Instituicdo de Ensino isolada entendem que a pesquisa aplicada,
como instrumento de desenvolvimento sistemético e metddico do conhecimento, deve ser desenvolvida
por meio de linhas de pesquisa estabelecidas pelo Programa de Iniciacdo Cientifica (PIC/FOC), pois sdo
destinadas a resolucdo de questdes advindas dos mais diversos setores, notadamente as das atividades
docentes, bem como as de entidades da regido onde ela esta sediada e de seu entorno.

Nesse sentido, a Politica de Pesquisa adotada por esta Instituicdo de Ensino contempla as
seguintes premissas:

a) Pesquisa deve ser um instrumento de trabalho que orienta a aplicagéo do conhecimento
e que incrementa a aprendizagem, notadamente quando elaborada na forma de trabalho
de concluséo de curso na forma de artigo cientifico e publicado em revista indexada;

b) As linhas de pesquisa deverdo ser definidas por professores com regime de trabalho
de dedicacdo em periodo parcial ou integral, a fim de poder atender ao
desenvolvimento do Programa de Iniciacdo Cientifica, que se propde abranger as
seguintes grandes areas do conhecimento definidas pelo CNPq e que sdo compativeis

com as dos cursos ministrados nesta Instituicdo de Ensino, a saber: Ciéncias da Saude;
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Ciéncias Exatas e da Terra; Ciéncias Sociais Aplicadas; Ciéncias Humanas;

Engenharias; Meio Ambiente e Comunicacao.

O Programa de Iniciacéo Cientifica das Faculdades Oswaldo Cruz (PIC/OC), a partir de 2023,
esta novamente sendo proposto a coletividade académica, apds haver permanecido inativo durante a fase
da crise sanitaria, ressaltando-se que se trata de um programa institucional de formacdo complementar
destinado ao desenvolvimento de atividades de caréater cientifico, tecnoldgico ou artistico-cultural.

Caracteriza-se como instrumento de apoio tedrico e metodologico a realizacao de projetos de
pesquisa e constitui-se, a0 mesmo tempo, num momento privilegiado para a formagdo de uma nova
mentalidade no estudante, possibilitando-o participar de um processo ativo e sistemético de producdo do
conhecimento.

As atividades de pesquisas de iniciacdo cientifica sdo de natureza extracurricular, devendo
contribuir para o desenvolvimento do senso cientifico e do pensamento reflexivo, das Ciéncias e da
tecnologia, a fim de criar e difundir essa cultura na coletividade académica.

Podem participar do PIC/FOC estudantes orientandos, que venham a ser contemplados com

Bolsa de Iniciacdo Cientifica e estudantes orientandos voluntarios que ndo recebem esse beneficio

pecuniario. Contudo, deverdo enquadrar-se nas linhas de pesquisa das areas do conhecimento

estabelecidas por esta Instituicdo de Ensino e que sejam aderentes aos cursos em que estejam matriculados.

Para a realizacdo de qualquer atividade de Iniciacdo Cientifica, o Professor Orientador devera

elaborar o seu Projeto de Pesquisa, observando as normas e 0s prazos que forem estabelecidos pela

Diretoria Académica, cabendo ao Comité de Pesquisa selecionar e avaliar 0s que se enquadrarem nas

propostas que norteiam esse Programa, bem como ao Comité de Etica os que envolvam questdes de ordem

ética e/ou bioética. Apds analise e aprovacdo desses Comités, os projetos de pesquisa sdo encaminhados
a Diretoria Geral para decisdo e homologacéo.

Ressalta-se que esta Instituicdo de Ensino podera disponibilizar para coletividade uma politica
de desenvolvimento de projetos de pesquisas de cunho tecnoldgico, por meio de eventuais convénios que
venha a celebrar com entidades interessadas em manter parceria, ou pela eventual concesséo de bolsas de
Iniciacdo Cientifica aos seus estudantes com recursos préprios (PIBIC/OC). Alem desse beneficio, a
politica de pesquisa é realizada mediante o incentivo que esta Instituicdo de Ensino promove junto aos
corpos docente e discente, a fim de participarem de congressos, encontros, publicacdo de artigos em
periddicos indexados ou em anais de eventos cientificos, entre outros.

Quanto aos professores, as Faculdades lhes propiciam oportunidades para que possam

apresentar projetos de pesquisa, utilizando seus laboratdrios pedagdgicos; auxiliam na participacdo de
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eventos cientificos; incentivam a participar de Bancas Examinadoras de trabalhos de conclus&o de curso,
tanto nos de graduacdo quanto nos de pds-graduacdo; publicam seus artigos na Revista Académica
Oswaldo Cruz Online, alem de incentivarem a participar como palestrantes em eventos que aqui sdo
realizados, bem como em entidades congéneres, entre outras agdes que possam ser registradas nos
respectivos Curriculos Lattes, ressaltando-se que a participacdo dos docentes nesses tipos de atividades
académicas é computada para que 0s mesmos possam ser promovidos em niveis e subniveis previstos no
Quadro de Carreira do Magistério Superior em vigor.

No tocante aos estudantes, durante o desenvolvimento de seus trabalhos de concluséo de curso
ou de pesquisas em que estejam participando, ambos 0s casos sob a supervisdo de seus Professores
Orientadores, tém a possibilidade de aprender como se organiza o conhecimento disponivel, procurando
encontrar respostas para eventuais lacunas existentes e que fundamentam as hipoteses que norteiam 0s
respectivos trabalhos, utilizando procedimentos adequados. Nesse sentido, o aprendizado da pesquisa

representa, também, uma preparacao do educando para o exercicio profissional.

Pesquisa e Iniciacdo Cientifica nas Faculdades sdo concebidas como um
principio educativo e cientifico que deve estar em permanente didlogo com a realidade,
a fim de assegurar a qualidade educativa dos estudantes prevista nos Projetos Pedag6gicos
de seus cursos.

Entende-se por pesquisa a realizacdo de um processo de investigacdo metddica
e sistematica sobre aspectos especificos de um tema da realidade, que se relacionam entre
si e com outros campos do saber, cujo conhecimen to se constréi, tanto pela via dedutiva,
guanto pela indutiva.

Esse caminho de investigacdo requer do educando dominio tedrico e
metodoldégico no tratamento do objeto analisado, devendo ser rigoroso, dinamico e
reflexivo. A elaboracdo de trabalhos de conclu sdo de curso, na forma de artigos cientificos
e orientado por professores mestres ou doutores, é baseada em pesquisa bibliografica,
exploratéria, documental, de campo ou experimental, bem como o autor devera observar
rigorosamente ametodologia cientifica, asnormas daABNT eas desta Instituicdo de Ensino.

Apos aconclusdo desse trabalho, oautor é submetido aavaliagdo por uma Banca
Examinadora composta de 03 (trés) membros, o Professor Orientador, o presidente da
Banca, e mais dois avaliadores que poderd o ser professores esta Instituicdo ou convidados

de outras congéneres. Ao término da avaliacdo é elaborada uma Ata
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assinada pelos avaliadores e registrada pela Coordenacdo do Curso. Caso o trabalho seja
considerado muito bom é encaminhado para sua publicac &o na Revista Académica Oswaldo
Cruz Online (ISSN 2357 -8173), os demais trabalhos sdo publicados na pagina Producgdes

Académicas do site www.oswaldocruz.br

Nesse sentido, a pesquisa e a producgdo cientifica nesta Instituicdo de Ensino

buscam, portanto, a ampliacdo da producao do saber e a veiculacdo dos conhecimentos,

assegurando aos educandos uma formacdo profissional conectada com os problemas que

emergem da realidade e as demandas dos continuos avancos cientificos e tecnoldgicos.

A prética de pesquisa nesta Instituicdo de Ensino vincula - se como atividade

associada ao ensino, notadamente como foi citado anteriormente na elaboracdo de trabalhos

de conclusdo de curso, a qual esta inserida nos componentes curriculares dos cursos,

utilizando suas diferentes modalidades, ressaltando - se que essas atividades serdo
gerenciadas por um Supervisor de Iniciacdo Cientifica, nomeado pela Diretoria Geral.

Para tanto, apolitica de pesquisa na esfera institucional tem primado em atender
os discentes e docentes, como também articular e estruturar programas de Iniciacdo
Cientifica, estimulando a capacitacdo e qualificacdo docente, com vista a busca da
exceléncia académica.

Sdo objetivos da Iniciacdo Cientifica:

a) despertar vocacao cientifica e incentivar novos talentos entre os estudantes
de graduacao;

b) contribuir para a formacdo cientifica de recursos humanos que se dedicarao
a qualquer atividade profissional;

c) contribuir para a formacgdo de recursos humanos para a pesquisa;

d) proporcionar ao estudante, orientado por pesquisador qualificado, a
aprendizagem de técnicas e métodos de pesquisa, bem como estimular
o desenvolvimento do pensar cientificamente e da criatividade, decorrentes das condicdes
criadas pelo confronto direto com os problemas de pesquisa;

e) ampliar o acesso e a integracdo do estudante a cultura cientifica.

Assim, a estruturacdo que estabelece diretrizes para criagcdo de instrumentos
que atendam ndo apenas as exigéncias do Ministério da Educacdo (MEC) no tocante a
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pratica da pesquisa no meio académico, mas que valorize e incentive os corpos docente

e discente a se comprometerem com as atividades levadas adiante no espaco institucional.

2.9.1. Revista Académica Oswaldo Cruz

A Revista Académica Oswaldo Cruz é um periodico eletrdnico, trimestral, de
carater multidisciplinar, que divulga artigos técnico -cientificos produzidos pela
comunidade académica dos Cursos de Graduacdo e de P6s - Graduacdo mantidos pelo Grupo
Educacional Oswaldo Cruz.

Suas edi¢cdes sdo publicadas por meio eletrénico em face dos beneficios que
omesmo oferece, possibilitando acoletividade olivre acesso aos seus conteudos, haja vista
que é a forma mais rdpida de pesquisa e que permite alcangcar um publico maior e, no

primeiro trimestre de 2023, esta chegando ao 10° (décimo) ano de sua publicacéo.

Esse peridédico procura fomentar o debate interdisciplinar, publicando
contribuicBes que expressam a preocupacdo com os valores preconizados pelo Grupo
Educacional Oswaldo Cruz, quais sejam: responsabilidade na prestacdo de servigos de
qualidade; dignidade e integridade; respeito a diversidade; principios éticos; justica e
inclusdo social; preservacdo ambiental, atributos que constituem a imagem desta
Instituicdo de Ensino Superior.

Como parte do processo de submissdao de seus trabalhos, os autores devem
elabora-los de conformidade com as normas adotadas por esta Instituicdo de Ensino para
a publicacdo, obedecendo aos padrdes de estilo e requisitos bibliograficos, ressaltando - se
que os temas devem ser ineditos e suas submissdes ao exame do Conselho Editorial ndo
implicam em aprovacédo para fins de publicacéo.

As opinides e conceitos emitidos pelos autores em seus respectivos artigos sdo
de exclusiva responsabilidade dos mesmos, ndo refletindo, necessariamente, a opinido
desta Instituicdo de Ensino Superior.

Ao submeter seus artigos ao Conselho Editorial, os autores consentem na livre
publicacdo de seus trabalhos, em consondncia com as leis de propriedade intelectual
vigentes, bem como permitem a reproducédo de parte de seus textos, desde que as fontes

sejam devidamente citadas.
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3. POLITICA DE INTERNACIONALIZACAO DO ENSINO

A internacionalizacdo do ensino no grupo Oswaldo Cruz teve seu inicio em
31 de janeiro de 2013, quando foi incluida por meio de Acordo de Adesdo no Programa
Ciéncias sem Fronteiras, lancado pela CAPES em 26 de julho de 2011 e destinado a
consolidar, expandir e promover a internacionalizacdo da ciéncia e da tecnologia, da
inovacdo e da competitividade brasileiras por meio de intercambio de estuda ntes de
graduacdo e de pds- graduacdo e da mobilidade internacional, propiciando -lhes
oportunidades para complementar seus estudos em outros paises, tais como Alemanha,

Estados Unidos, Franca, Italia, Reino Unido, Canad4, entre outros.

Entre 2014 e 2015, a Diretoria Académica, representante legal das Faculdades
junto aquele 6rgdo federal, conseguiu que fossem outorgadas cerca de 10 (dez) bolsas de
estudo financiadas pela CAPES e pelo CNPq para estudantes que estavam matriculados nos
Cursos de Farmacia e de Engenharia Quimica, bem como uma bolsa de doutorado no Canada.

A época, para concorrer a uma vaga, o candidato deveria estar matriculado
em curso de nivel superior nas areas e temas do Programa; ter nacionalidade brasileira;
ter cursado no minimo 20 % e no maximo 90% do curriculo previsto para Sseu curso,
ressaltando-se que era importante ter proficiéncia da lingua inglesa, mas podendo,
conforme o caso, ser outras linguas, tais como, alemdéo, italiano, francés e espanhol, de
acordo com o pais que o acolheria, sendo que este era um dos maiores desafios enfrentados
pelos estudantes para poderem vivenciar experiéncias internacionais de aprendizagem em
Seus cursos.

Contudo, em 2014, foi publicado o ultimo Edital desse Programa para estudantes
de cursos de graduagdo , mas mantendo as inscrigcdes daqueles que haviam solicitado
anteriormente esse beneficio, pois onamero de bolsistas remanescentes no exterior chegava
a quatro mil. Somente em abril de 2017 foi que o Ministério da Educagdo encerrou
definitivamente esse Pro grama para estudantes de graduacdo, mantendo-o apenas para
estudantes inscritos em programas de pos - graduacgdo stricto sensu. N&o obstante a esse

fato e de o Pais ter passado por um periodo de incertezas

Grupo Educacional Oswaldo Cruz
Rua Brigadeiro Galvao, 540 - Barra Funda - Sao Paulo - SP - CEP 01151-000
Tel.: (11) 3824.3660 - www.oswaldocruz.br

57



Grupo Educacional Oswaldo Cruz

Faculdades

Oswaldo Cruz

econdmicas e ter sido assolado por uma crise sanitéri a que se arrastou até meados de 2022,
esta Instituicdo de Ensino ndo deixou de ficar atenta a essa politica académica, planejando
aretomada do Programa de Internacionalizacdo e, quando regulamentado, procurara muito
brevemente oportunidades de estabelecer cooperacfes técnicas e cientificas com outras
instituicGes, haja vista que a internacionalizacdo é indispensavel ndo s6 para a
verticalizacdo do ensino, mas também para implementar e promover intercambios de
estagios, ciéncia e de tecnologia.

Outro aspecto importante dessa retomada sera a busca da insercdo desta
Instituicdo de Ensino em programas de internacionalizacdo das agéncias de fomento, tais
como CNPqg, CAPES, FAPESP, SANTANDER e empresas, a fim de garantir a viabilidade
financeira das a¢cdes de internacionalizacdo, tanto para seus estudantes quanto para seus

docentes.

As diretrizes que baseardo a internacionalizagdo do ensino nesta Instituicdo de
Ensino estdo fundamentadas nos seguintes aspectos e de acordo com sua politica estratégica
para 0s proximos anos:

a) Internacionalidade : componente importante das atividades de
formacao, fortalecendo aconcepcao globalizada do conhecimento eamelhoria da qualidade
académica;

b) Multiculturalismo : dimensdo pedago6gica dos estudos fora do ambito
académico nacional, contribuindo para o desenvolvimento de habilidades e competéncias
interculturais do educando, permitindo que se adapte em ambientes multiculturais e em
situacdes de diversidade cultural;

C) Interdisciplinaridade : construida a partir da interacdo com modelos e
saberes diferentes e multidisciplinares;

d) Cooperacédo internacional : promoc¢do de programas de estudos no
exterior e intercAmbios com entidades internacionais, desenvolvendo relacbes de
cooperacdo internacional e construindo parcerias com entidades estrange iras, por meio de
acordos bilaterais que possam promover a mobilidade de estudantes e professores, pois
sdo estratégias que fortalecem as capacidades interculturais da comunidade académica.

Assim, com a estruturagdo da area de pesquisa e com desenvolvimento da

iniciacdo cientifica inserida no contexto da aprendizagem, pretende-se iniciar a
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internacionalizacdo dos curriculos, oferecendo, inclusive disciplinas ministradas na lingua
inglesa, contribuindo, assim, para a conscientizacdo da comunidade académica quanto a
importédncia do dominio de uma segunda lingua, bem como do conhecimento de uma
cultura estrangeira, como ferramentas essenciais de acesso a oportunidades de
aprimoramento profissional, oferecidas pelas instituicbes conveniadas no exterior.

Dai por que, esta Instituicdo de Ensino pretende estabelecer convénios com
escolas de idiomas, enquanto ndo for instalada asua, afim de facilitar oacesso de estudantes
aformacdo em linguas estrangeiras, notadamente o inglés, ressaltando -se que na aplicacdo
dos testes de proficiéncia TOEFL- ITP sdo avaliadas as habilidades em trés areas, a saber:

a) Compreensdo auditiva: mensura a habilidade do candidato em entender

o Inglés falado em situagdes cotidianas;

b) Estrutura e expressao escrita: mensura o reconhecimento do candidato

em selecionar pontos de estrutura e gramatica dentro dos padrdes do Inglés;

c) Habilidade de leitura : mensura a habilidade de leitura e entendimento

de textos de contexto académico.
Deve-se ressaltar que a Diretoria Geral estar4d promovendo reunides com VAarios
Consulados sediados nesta Capital, a fim de realizar parceria de intercambio cultural,
tanto de seus discentes e docentes quanto a vinda de membros da comunidade
académica dos paises que celebrarem as aludidas parcerias.
Oemprego dalingua inglesa na graduacéo esté sendo iniciado pela disciplina Corroséo
e Protecdo de Superficie do curso de Engenharia Quimica por meio da apresentacdo do

material didatico escrito em inglés.

3.1 Politica de Gestéo

As Faculdades asseguram na Gestdo Institucional a participacdo de todos os setores que a

integram, definindo as diretrizes que se seguem:

a) capacitacao — implantar e elaborar programa de capacitagdo de Recursos Humanos que
atenda suas necessidades;
b) participacéo — viabilizar a participagéo dos colaboradores como forma de crescimento

pessoal e institucional;
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c) democratizacdo — consolidar a gestdo democratica e participativa por meio do
funcionamento dos Colegiados e Conselhos;

d) integracéo — definir mecanismos de consulta a comunidade interna, de forma a subsidiar e
avaliar decisoes;

e) avaliacdo — ampliar o Processo de Avaliacdo Institucional, consolidando acgbes para

correcdo dos pontos frageis e ampliacéo dos pontos fortes.

Acresce-se a isso o fato de a Instituicdo ter, também, como desafio prover, com exceléncia, a

educacdo superior, visando:

a) Satisfazer as necessidades e expectativas dos estudantes;

b) Planejar e gerenciar os recursos materiais e financeiros, buscando a melhoria de suas
atividades académicas;

c) Promover ambiente propicio para atrair, desenvolver e manter pessoas em seus quadros
docente, discente e técnico-administrativo;

d) Executar acOes de responsabilidade social.

Todas as atividades internas sdo geridas com o apoio de sistemas informatizados, a fim de
reduzir o fluxo de papel na Instituicdo e garantir a confiabilidade e guarda das informacdes delas
decorrentes. Todos os sistemas séo acessiveis por senhas individuais, de acordo com os perfis dos usuarios.

Compete ao Departamento de Tecnologia da Informagdo a responsabilidade pela
implementacéo digital de todo o fluxo de agdes, informagdes e de decisdes administrativas, bem como o
controle de dados de processos educacionais e reserva de recursos;

O sistema de fluxo de informag0es, que permite informatizar diversos processos internos e
disponibilizar a documentagdo normativa institucional, acessivel pela internet, emprega o Sistema
Moodle, que trata de ambiente virtual de aprendizagem (AVA); Perseus, destinado a Gestdo Académica
e ERP que trata da Gestdo Contabil, Juridica e Financeira desta Instituicdo de Ensino, substituindo o
Terceiro Grau que era utilizado para a graduacéo e o Universus para a pos-graduacao.

O sistema Perseus permite gerir e manter os processos em conformidade com as diretrizes
institucionais, auxiliando na gestdo técnico-administrativa e coordenacBes dos cursos relativas as
seguintes atividades:

a) registro e divulgacdo de resultados finais das avaliacdes dos estudantes por periodo letivo;

Grupo Educacional Oswaldo Cruz
Rua Brigadeiro Galvao, 540 - Barra Funda - Sao Paulo - SP - CEP 01151-000
Tel.: (11) 3824.3660 - www.oswaldocruz.br

60



Grupo Educacional Oswaldo Cruz

Faculdades

Oswaldo Cruz

b) matricula e cadastro de cursos e turmas;

¢) Processo Seletivo;

d) trancamento e cancelamento de matriculas, aproveitamento de estudos, entre outros;

e) organizacao e atualizacao de arquivos, cadastro de estudantes e seus registros;

f) assentamentos académicos necessarios ao desenvolvimento das atividades docentes;

g) manutencdo e atualizacdo do Portal desta Instituicdo de Ensino, bem como dar suporte aos

trabalhos técnico-administrativos, didatico-pedagdgicos, entre outros.

3.2. Politica de Responsabilidade Social

Uma das principais responsabilidades das Faculdades enquanto Institui¢do de
Ensino Superior éade realizar acontribuicdo social e o desenvolvimento econdmico social
da regido; a inclusdo social e a defesa do meio ambiente e sua preservacdo, além da
construcdo do conhecimento e do patrimdnio cultural.

Dai por que, promove aeducacdo, ministrando ensino de qualidade voltado para
os valores que contribuam, tanto para o desenvolvimento regional quanto para o
desenvolvimento de acBes no ensino, na pesquisa e na extensdo, prestando, assim, servicos
a comunidade, levando em conta prioritariamente programas de: inclusdo social; inclusdo
digital; projetos de educacdo ambiental e de diversidade cultural, entre outros.

Assim, as Faculdades, a partir de seus Colegiados de Curso, Nucleos Docentes
Estruturantes, Coordenacdes e Dire¢des Pedagbdgicas promovem arevisdo constante de seus
Projetos Pedagdgicos, afim de acrescentar em varias disciplinas conteddos que privilegiam
a insercao de temas relativos as questfes étnico-raciais, de direitos humanos, de educacdo ambiental e de
cidadania, propiciando aos estudantes a conscientizacao e reflexdo sobre os mesmos e procurando, assim,
torna-los cidaddos conscios de suas responsabilidades sociais, além de atender 0 que preconizam 0s
requisitos legais e normativos estabelecidos pelo Ministério da Educacéo.

Ressalte-se que esta Instituicdo de Ensino tem capacidade de ouvir os interesses dos diferentes
membros da comunidade, onde se incluem funcionérios, professores, estudantes, prestadores de servico e
fornecedores, procurando incorpora-los no planejamento de suas atividades e buscando atender as
demandas de todos esses atores.

Dentre as atividades que caracterizam as a¢des de responsabilidade social desta Instituicdo de

Ensino, destacam-se o projeto que trata de apresentar aos estudantes do Ensino Médio suas instalacdes,

Grupo Educacional Oswaldo Cruz
Rua Brigadeiro Galvao, 540 - Barra Funda - Sao Paulo - SP - CEP 01151-000
Tel.: (11) 3824.3660 - www.oswaldocruz.br

61



Grupo Educacional Oswaldo Cruz

Faculdades

Oswaldo Cruz

seus cursos, oferecer-lhes palestras, entre outras acdes desenvolvidas pela coletividade académica, agéo
que mereceu 0 Selo de Responsabilidade Social, bem como da Brinquedoteca, que auxilia estudantes do
Ensino Fundamental | das escolas da rede publica da regido na recuperacdo de seus estudos e incentivar
0 gosto pela musica e pelas artes, além de manterem parcerias com entidades filantrdpicas.

Assim, a responsabilidade social das Faculdades transcende a mera agéo social ou de
assistencialismo, definido, geralmente, de carater filantropico que mitiga mazelas sociais; ao contrario,

assiste aqueles que a procuram, propiciando-lhes elementos que possam promové-los socialmente.

3.3. Cronograma de Implantacdo de Novos Cursos de Graduacao, Pos-
Graduacao e Extenséo

Esta Instituicdo de Ensino prevé para o quinquénio 2022 a 2026 a oferta eventual de cursos de
graduacdo que venham a ser reclamados pelo mercado e que poderdo ser oferecidos, tanto nos periodos
matutino, vespertino e noturno quanto no regime presencial e os a distancia (EAD) em fase de
credenciamento junto ao Ministério da Educagéo.

No tocante a novos cursos de extensdo, que poderdo ser oferecidos pela Universidade Livre
dependerdo, também, das necessidades do mercado, notadamente os que poderdo ser dirigidos aos
estudantes desta Instituicdo de Ensino, aos segmentos industrial, comercial e de servi¢os, que necessitam
de informac0es técnicas e administrativas para gerirem com éxito suas respectivas empresas no contexto
da acirrada competicdo que as dominam. Essas atividades visam privilegiar, também, as acGes de
responsabilidade social desta Instituicdo de Ensino Superior.

Quanto a cursos de especializacdo, pos-graduacdo lato sensu, que poderdo ser promovidos
pelo Centro de Pos-graduacdo, Pesquisa e Extensdo dependerédo, também, da necessidade de mercado no
tocante a formacéo de profissionais especializados nas areas especificas do conhecimento.

Em havendo o desenvolvimento pleno de Iniciacdo Cientifica (PIC) com linhas de pesquisa
aderentes as areas do conhecimento que abrangem seus cursos, esta Instituicdo de Ensino pretende pleitear
junto ao Ministério da Educacdo sua transformacdo em Centro Universitario e, futuramente, a CAPES
autorizacdo para instalar o Programa de Mestrado Profissionalizante nas areas da Saude, Engenharia e

Meio Ambiente.

4. PERFIL DO CORPO DOCENTE
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Para a contratacdo de docentes, as Faculdades exigem dos profissionais, como
requisito minimo, a apresentacdo dos respectivos diplomas de graduacdo e de poOs-
graduacdo, que sejam aderentes as areas do conhecimento das disciplinas que lhes estdo
sendo oferecidas para lecionar, além de outros documentos necessarios para a contratacdo
pelo Departamento de Recursos Humanos, de acordo com a CLT e convengdes sindicais.

Inicialmente, os docentes sdo contratados como Professores Ingressantes e, ap0s
o periodo de 90 (noventa) dias de experiéncia, sdo enquadrados no Quadro de Carreira do
Magistério Superior, nos niveis que correspondem as suas respectivas formagdes
académicas e experiéncias no magistério superior.

Deve-se ressaltar, também, que podera haver contratacdo de professores
Colaboradores quando ndo ha docentes do Quadro da Carreira disponiveis para assumir
aulas que sejam de eventuais lacunas por motivos de forca maior, mas que tenham também

titulos de pos-graduacdo, preferencialmente mestres e doutores.

4.1. Composicdo do Corpo Docente

Atualmente, as Faculdades contam com 177 professores que compdem os quadros docentes
de suas Unidades Pedagdgicas, ministrando aulas oferecidas nos 12 (doze) cursos por elas mantidos. Em
se tratando da relacdo docente e niUmero de componentes curriculares, deve-se ressaltar que grande parte
dos professores podem ministrar, em média, duas disciplinas afins que compdem as respectivas matrizes
curriculares, mas ha os que lecionam matérias especificas de cunho profissional.

Todavia, para os docentes que lecionam mais de uma disciplina séo observadas a formacao
académica, titulacdo e experiéncia profissional de cada um deles, devendo ser compativeis com as
disciplinas que, eventualmente, lhes sejam atribuidas pelas respectivas Coordenacdes e/ou Diretoria
Pedagogica. Cabe ressaltar que ha docentes que lecionam em mais de uma unidade e curso do Grupo
Oswaldo Cruz.

O Quadro 3.1 mostra o perfil do corpo docente relativo ao exercicio de 2022, indicando o
namero de docentes e percentuais de titulagGes por Unidade Pedagdgica, ressaltando-se que ha professores
que ministram aulas em mais de uma delas.

Quadro 3.1. Titulacdo dos professores das Unidades Pedagdgicas em 2022

N°.
Unidade Académica Docentes Dr. Ms Esp
68
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Escola Superior de Engenharia (ESE) 21 (30,90 %) | 33(48,50%) | 14(20,60%)
Escola Superior de Quimica (ESQ) 21 12 (57,20%) | 8(38,10%) | 01 (4,70%)
Enfermagem (EF) 11 4 (36,4%) 6 (54,50%) | 01 (9,10%)
Faculdade de Ciéncias Administrativas,

Econdmicas e Contabeis (FAEC) 22 2 (9,10 %) | 15 (68,20%) | 5 (22,70%)
Faculdade de Ciéncias Farmacéuticas

(FCF) 40 17 (42,50%) | 20 (50,00%) | 3 (7,50%)

Instituto Superior de Educacéo (ISE 15 6 (40,00%) | 7 (46,70%) | 2 (13.3%)

Quanto as experiéncias no magistério superior e profissional ndo académica constam dos
respectivos Curriculum Vitae, elaborados na Plataforma Lattes e disponibilizados nas paginas dos cursos
que estdo inseridos no Portal desta Instituicdo de Ensino Superior.

O Quadro 3.2 apresenta o percentual de professores com dedicages integral e parcial, bem

como o de horistas.

Quadro 3.2. Porcentagem de professores com dedicacdo nas Unidades Pedagogicas em 2022

Ne.
Unidade Académica Docentes Integral Parcial Horista

Escola Superior de Engenharia (ESE) 68 4 (5,8%) | 29 (42,50%) | 35 (51,70%)
21

Escola Superior de Quimica (ESQ) 3(14,00%) | 7(33,30%) | 11 (52,40%)
11

Enfermagem (EF) 0 (0,0%) 3 (27,30%) | 8 (72,70%)

Faculdade de Ciéncias Administrativas,

Econdmicas e Contéabeis (FAEC) 22 01(4,50%) | 10 (45,50%) | 11 (50,00%)

Faculdade de Ciéncias Farmacéuticas

(FCF) 40 0 (0,0%) 11 (27,50%) | 29 (72,50%)
15 01 (6,60%) | 7 (46,70%) | 7 (46,70%)

Instituto Superior de Educacéo (ISE
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Ressalta-se que uma das metas desta Instituicdo é a de poder atingir um percentual maior de
professores doutores e de docentes com Po6s-Graduagdo Stricto Senso, bem como maior nimero de
docentes em tempo integral, pelo que, esses percentuais poderdo sofrer alteraces ao longo do quinquénio
2022/2026, visando a formacdo de massa critica para o desenvolvimento de atividades académicas a que
se propde a realizar.

4.2. Quadro de Carreira Docente do Magistério Superior

O texto do Quadro de Carreira Docente do Magistério Superior das Faculdades que se segue
foi reeditado em agosto de 2014, havendo sido aprovado pelo seu Conselho Superior de Ensino e Pesquisa
e devidamente protocolizado junto ao Ministério do Trabalho e Emprego.

O Quadro de Carreira do Magistério Superior desta Instituicdo de Ensino visa promover a
producdo intelectual e o desenvolvimento profissional dos professores por intermédio do enquadramento
e progressdo dos mesmos em Subniveis e Niveis da carreira, bem como o de atender as exigéncias da
legislacdo pertinente, possibilitando a distin¢do entre os docentes, a partir da qualificacdo, titulacéo

académica, producdo intelectual e tempo de exercicio profissional no magistério superior.

O corpo docente das Faculdades € constituido por professores contratados em regime de
dedicacéo integral (40 horas semanais), parcial (de 12 a 39 horas semanais) ou horistas, bem como por
Professores Colaboradores e por funcionarios que atuam como Auxiliares de Ensinopor tempo
determinado, sendo que estes ultimos ndo integram o aludido Quadro de Carreira.

Os Regimes de Dedicacdo Integral e Parcial sdo resultantes do somatorio da carga horéria do
professor em atividades docentes com aquelas desenvolvidas em atividades técnico-pedagégicas.

A estrutura do Quadro de Carreira do Magistério Superior compreende os seguintes Niveis: |
— Professor Iniciante; 1l — Professor Auxiliar; 111 — Professor Assistente; IV — Professor Adjunto e V —
Professor Titular, bem como seus subniveis “a”, “b” e “c”.

A contratacdo de Professores Convidados e de Professores Colaboradores ocorre por periodos
determinados, a fim de suprir eventuais substituicGes de docentes, observada a legislagéo trabalhista.

Quanto aos Auxiliares de Ensino, poderdo ser contratados, tanto por tempo determinado
quanto indeterminado, a fim de auxiliar docentes das Faculdades, observado o que preconiza a legislacao
trabalhista. O ingresso na carreira docente nesta Instituicdo de Ensino é realizado por meio de processo
de selecdo, consubstanciado na titulagcdo académica do candidato, sua producdo intelectual e sua

experiéncia profissional no magistério superior.
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O primeiro enquadramento do professor no quadro docente da Unidade Pedagdgica se realiza
sempre como Professor Ingressante, pelo periodo maximo de 90 (noventa) dias. ApGs esse prazo o
professor é entdo enquadrado no Nivel a que fizer jus, mas a partir do subnivel “c”, respeitados os
requisitos minimos para cada um deles, conforme preconizam as normas do aludido Quadro de Carreira.

No que tange as vagas para compor o quadro docente, relativo ao nimero total de docentes
contratados pelas Faculdades, para os Niveis | e Il 0 nimero de vagas € livre; para o Nivel 11 ha o limite
de 35% (trinta e cinco por cento); para o IV o limite é de 25% (vinte e cinco por cento) e para o Nivel V
apenas 15% (quinze por cento) daquele total.

Quanto a promocdo dos professores ja enquadrados no Quadro de Carreira do Magistério
Superior desta Instituicdo de Ensino ocorrerda, alternadamente, por antiguidade e por desempenho, de
acordo com a existéncia de vagas, especificamente para os Niveis Ill, IV e V, que possuem percentuais
para completar suas respectivas composigoes.

A alternancia entre a promogao por antiguidade e a por desempenho se fard, isoladamente, por
Nivel. Contudo, a promocéo do professor no Quadro de Carreira do Magistério Superior se fara sempre
do Nivel menor para 0 maior, passando necessariamente pelos seus respectivos Subniveis.

Ressalte-se que para que ocorra a promocao de Nivel, o professor devera, obrigatoriamente,
ter permanecido, no minimo, 05 (cinco) anos em um mesmo Nivel, independentemente do tempo em que
permaneceu em cada Subnivel.

Para as promog¢des por desempenho docente, tanto de Nivel quanto de Subnivel, se dara
quando o professor obtiver as pontuagdes relativas as dimensdes “Atividades de Ensino, Pesquisa e
Extensdo” e “Producdo Intelectual, Técnica e Artistica”, conforme as normas estabelecidas no Quadro de
Carreira do Magistério Superior em vigor.

Os integrantes do quadro de carreira das Faculdades sdo remunerados conforme o Subnivel
do Nivel em que estejam enquadrados e regime de trabalho ou carga horéria a que estejam submetidos,
enquanto que a remuneracdo de Professores Convidados, Professores Colaboradores e Auxiliares de

Ensino dependerdo da disponibilidade orcamentéria da Entidade Mantenedora.

4.3. Critérios de Selecdo e Contratacédo

No ato da contratacdo de docentes para atuarem nos cursos superiores deve-se priorizar a
experiéncia profissional nas areas de suas respectivas formacGes académicas, bem como os titulos

expedidos por Programas de Pds-Graduacdo, tanto de Lato Sensu quanto de Stricto Sensu.
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Contudo, os docentes a serem contratados deverdo ser portadores, no minimo, do titulo de
Especialistas, cujas areas de concentracdo sejam aderentes as das disciplinas que Ihes serdo atribuidas.
Ressalte-se que os Diplomas de Mestrado e Doutorado, bem como os Certificados de Especializagédo
dever&o ter sido expedidos por institui¢cdes de ensino credenciadas junto ao MEC e com validade em todo
territdrio nacional.

As Faculdades tém como uma de suas metas propiciar a qualificacdo e atualizacdo de seu
corpo docente, bem como aumentar o nimero de professores contratados em regime de dedicacdo integral
e parcial, a fim de promover a melhoria do ensino e o desenvolvimento de atividades extracurriculares.

No caso de haver a necessidade de substituicdo de um docente, tanto por solicitagdo de
demissdo, afastamento temporario ou licenca quanto por demissdo por parte da IES, a Diretoria da
Unidade Pedagdgica oferece as aulas, prioritariamente, aos professores que integram seu quadro docente,
cuja formacao e experiéncia profissional tenham aderéncia com a disciplina em quest&o.

Em ndo havendo tal possibilidade, caso a vacancia da fungdo seja temporéria, contrata-se,
entdo, um docente, a titulo de Professor Colaborador, a fim de atender a respectiva lacuna. No caso de
demissdo, compete ao Coordenador de Curso e a Diretoria da Unidade Pedagdgica contratar um professor

para exercer essa funcao, observado o que preconiza o Quadro de Carreira do Magistério Superior vigente.

4.4. Plano de Capacitacdo do Corpo Docente

A implantacdo de um Plano de Capacitagdo em uma empresa significa institucionalizar uma
politica permanente de formacao de Recursos Humanos, visando a melhoria da qualificacéo de seu quadro
funcional.

Nesse sentido, esta Instituicdo de Ensino promove por meio da Universidade Livre e das
préprias Coordenacfes de Curso eventos que propiciam aos seus professores a oportunidade de
aprimorarem a didatica empregada em suas respectivas aulas, a fim de dar um cunho tecnico-cientifico
inovador, fundamentado no atual paradigma da educagéo que considera: o educando como sujeito que
estuda e participa ativamente do processo educativo; o educador como facilitador e catalisador da
evolucgéo do estudante; os valores pragmaticos e éticos e, finalmente, a pesquisa e o trabalho individual
como método ativo de educar, sendo, entdo, o docente conselheiro, orientador e consultor de seus
educandos.

Ressalte-se que esta Instituicdo de Ensino, enquanto empresa, desenvolvera, regularmente, o
seu Plano de Capacitacdo por meio de Programas de Pds-Graduacdo e de Extensdo proprios, ou por
realizacdo de convénios com entidades congéneres, a fim de atualizar, aperfeicoar e/ou capacitar seu

pessoal docente e ndo docente, quando for o caso.
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O desenvolvimento do Plano de Capacitagdo para o quinquénio 2022/2026 se justifica devido
a necessidade de acompanhamento da qualificacdo docente, pois espera-se que professores qualificados
possam melhorar o desempenho das atividades que Ihes s@o inerentes nos respectivos Cursos.

Quanto aos seus objetivos, a Politica de Capacitacdo do corpo docente visa:

a) proporcionar a participacdo de professores em programas de pos-graduacao stricto sensu;
cursos de atualizacdo; eventos técnico-cientificos, entre outros;

b) ofertar o Programa de Capacitacdo Didatica do Docente, fornecendo aos interessados as
ferramentas necessarias para a atuacdo docente em sala de aula, alinhando a praxis pedagdgica do
professor e a proposta pedagogica desta Instituicdo de Ensino Superior;

c) auxiliar na elaboracdo de Projetos Integradores e Cursos de Extensao;

d) promover cursos sobre avaliacdo do rendimento escolar, abrangendo critérios para a
avaliacdo qualitativa dos discentes e técnicas para a elaboracdo de instrumentos para esse fim;

e) propiciar orientagdo para a elaboracdo de artigos cientificos e de material didatico para
serem publicados em periodicos indexados e/ou na home page do professor no Portal da Instituicdo de
Ensino;

f) ofertar cursos que tratam da salde e da qualidade de vida dos professores;

h) colaborar na elaboracdo de Projetos de Pesquisa e de Iniciacdo Cientifica, entre outros que
promovam a formacéo do docente.

Essas atividades propiciam, também, a oportunidade desta Instituicdo de Ensino aumentar o
quadro de professores contratados em regime de trabalho de dedicacéo parcial e integral, a fim de poder
desenvolver atividades que visam a melhoria da qualidade de ensino e o desenvolvimento de atividades

extracurriculares.

4.5. Desempenho Académico e Profissional

O corpo docente das Faculdades é constituido por uma parcela de professores contratados em
regime de trabalho como horistas, fato que néo lhes possibilita o desenvolvimento de atividades técnico-
cientificas nas dependéncias desta Instituicdo de Ensino.

Contudo, parte desse pessoal exerce 0 magistério em outras instituices congéneres, ou
trabalha em setores de empresas, cujas areas de atuacdo sdo aderentes as respectivas formacoes
profissionais e, portanto, tém a possibilidade de desenvolver algum tipo de producédo técnico-cientifica,
agregando, dessa forma, conhecimentos e experiéncias profissionais que sdo transformadas em

ensinamentos para os estudantes dessa Instituicdo de Ensino.
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Em termos de atividades de Iniciacdo Cientifica destacam-se as orientagcBes que alguns
docentes prestam aos estudantes na elaboracdo dos respectivos Projetos de Pesquisa que fundamentam os
Trabalhos de Conclusdo de Curso (TCC) e que sdo apresentados perante Bancas Examinadoras, sendo
que muitos deles sdo inscritos e apresentados em eventos técnico-cientificos nacionais e internacionais.

Nesse sentido, as Diretorias das Unidades Pedagdgicas e as respectivas Coordenacgdes de
Curso analisam anualmente, a producao intelectual de cada professor, objetivando:

a) Identificar o nivel do desempenho individual, por meio de pardmetros académicos
cientificos, técnicos e comportamentais dos docentes, independentemente dos respectivos
regimes de trabalho;

b) Identificar as acGes prioritarias necessarias para o desenvolvimento do corpo docente,
visando a obtencdo e manutencdo dos padrGes de exceléncia de ensino dos cursos
oferecidos;

c) Aferir, quantitativa e qualitativamente, o desempenho do docente para fins de progressao
em niveis preconizados no Quadro de Carreira do Magistério Superior em vigor;

d) Atualizar os respectivos prontuérios para fins de eventuais visitas in loco de Avaliadores
do INEP/MEC.

5.0RGANIZACAO ACADEMICO-ADMINISTRATIVA DA INSTITUICAO

A Diretoria Geral, preocupada com sua gestdo, procura basear-se no principio da participacdo
e da cogestdo, reconhecendo que somente com a de carater democratico ha garantia da participacdo de
toda a comunidade escolar: corpos docente, discente e técnico-administrativo, a fim de poder realizar seus
objetivos.

Nesta Instituicdo de Ensino a elaboracéo de propostas pedagogicas € fruto da acdo colegiada,
com participacdo efetiva de seus membros no processo de tomada de decisfes. O fluxo das decisdes
desenvolve-se entre o corpo docente, coordenadores de curso e os dirigentes, numa interagdo constante,
que busca aperfeigoar 0 processo decisorio.

Na efetividade do funcionamento dos 6rgdos colegiados sdo valorizados: o dialogo, a

participacdo, a colaboragéo, a critica construtiva, bem como a criatividade de cada um de seus membros.
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A interacdo harmonica de todas essas instancias da administragéo beneficia, sobremaneira, o
trabalho do pessoal técnico-administrativo, bem como o dos professores relativo aos discentes,
propiciando-lhes oportunidades, meios e condi¢cBes para que possam atingir seus objetivos e ideais
pedagdgicos.

A Administracdo das Faculdades compreende os Orgdos Deliberativos e Normativos, e 0s
Orgéos Executivos e Orgdos Suplementares, dispostos respectivamente, em dois niveis, quais sejam a
Administracdo Superior e a Administracdo das Unidades Pedagogicas.

Os Orgdos da Administragdo Superior compreendem o Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo (CONSEPE) e a Diretoria Geral, enquanto que os Orgdos da Administragdo das Unidades
compreendem as Diretorias de Unidades; os Coordenadores e Colegiados de Curso e respectivos Nucleos
Docentes Estruturantes.

Quanto aos Orgéos Suplementares das Faculdades incluem-se a Geréncia de Comunicagio;
Diretoria Académica; Procuradoria Institucional; Departamento de Tecnologia e Informacéo; Diretoria
Financeira; Diretoria de Planejamento e Desenvolvimento; Secretaria Geral dos cursos de graduagéo;
Secretaria do Centro de Pds-graduacdo, Pesquisa e Extensdo; Biblioteca Prof. Alfredo Monteiro;
Coordenacdo de Laboratorios; Ouvidoria, Nacleo de Estagios Supervisionados; Departamento de
Recursos Humanos; Departamento de Suporte Académico e Didatico; Nucleo de Tecnologias
Educacionais, Comissdo Prdpria de Avaliacdo; Servicos de Manutencdo e Vigilancia.
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5.1. Ornograma da Instituicdo de Ensino
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Figura 1: Organograma das Faculdades Oswaldo Cruz

5.1.1. Administracdo Superior

Os Orgdos da Administragio Superior compreendem o Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo (CONSEPE) e a Diretoria Geral, cujos funcionamentos sdo regulamentados, obedecendo a
hierarquia administrativa.
O funcionamento de todos os Orgdos Colegiados desta Instituicdo de Ensino obedece as
seguintes normas:
| - Cada Colegiado instala-se, em primeira convocagao com a presenca da maioria absoluta de
seus membros e, em segunda convocacdo, com qualquer nimero dos presentes, salvo em casos onde ha a
exigéncia de quérum especial;
Il - O Presidente do Colegiado tem o voto de qualidade;
I11 - Nenhum membro do Colegiado podera votar em assunto de seu estrito interesse pessoal,
devendo abster-se ou ausentar-se em tais casos;
IV - As deliberac@es dos Colegiados se transformam em normas quando publicadas por meio
de Resolucdes do Orgdo, assinadas pelo Presidente, respeitado o nivel de atribuicdes conferidas pelo

Regimento Interno;
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V - A elaboracdo, publicacdo e distribuicdo das resolugdes sdo da responsabilidade da
Presidéncia do Orgéo Colegiado e arquivadas pelas respectivas secretarias.

VI - As sessdes dos Colegiados sdo convocadas pelo seu Presidente, ou a requerimento de
pelo menos 1/3 (um terco) dos seus membros, devendo em todos os casos haver comunicacgao prévia de
horério e de pauta;

VII - O Presidente do Orgdo pode pedir rechaco de deliberacdo do plenario e tem 10 (dez)
dias para, em nova reunido do orgdo, dar as razdes do pedido, ou sujeitd-lo a sua modificacdo por
aprovacao de 2/3 (dois tergos) dos membros do Colegiado;

VIII - Os recursos contra atos dos Orgaos Deliberativos tramitardo dentro do prazo de 10 (dez)
dias, a partir das datas de suas respectivas publicacdes, sendo gque os atos dos Colegiados de Curso serdo
analisados pelo CONSEPE, conforme a natureza da matéria;

IX - As deliberacdes dos Colegiados que importem em alteracGes de condigdes econémico,
financeiras ou patrimoniais, ou em gastos ndo previstos no plano orcamentario, dependem de prévia
aprovacao da Entidade Mantenedora ou de sua homologacao;

X - A ordem e a pauta dos trabalhos das sessdes dos Orgéos Colegiados sdo da competéncia
da Presidéncia do Orgéo;

XI - De todas as reunides serdo lavradas Atas que, depois de lidas e aprovadas pelos membros
presentes, serdo assinadas nas mesmas sessGes ou nas seguintes;

XIl - As deliberacdes que impliquem em alteracdes do Regimento Interno s6 podem ser

acolhidas se aprovadas pelo CONSEPE, por 2/3 (dois ter¢os) dos seus membros.

5.1.2. Conselho de Ensino e Pesquisa (CONSEPE)

O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE), 6rgao
deliberativo de coordenacdo e assessoramento em matéria dida tico- cientifica, é
constituido: pela Diretoria Geral, sendo seu Presidente nato; pelos Diretores das Unidades
Pedagogicas e o do Centro de Pés- graduacdo, Pesquisa e Extensdo; pelo Diretor
Académico; pelo Procurador Institucional; pelos Professores Coordenadores de Cursos de
Graduacdo; pelo Secretario Geral; pelo Bibliotecario; por 01 (um) membro da Comissdo
Propria de Avaliacdo; por Representantes do corpo discente dos cursos de graduacédo,
indicados por seus pares e outros designados pela Diretoria Geral.

O CONSEPE reune- se, ordinariamente, 01 (uma) vez por semestre e,
extraordinariamente, quando convocado pela Diretoria Geral, por iniciativa prépria, ou

a requerimento de, no minimo, 2/3 (dois ter¢os) dos membros que o constituem.
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Qualquer que seja a matéria da pauta da reunido, o CONSEP E deverda reunir-se, em primeira
convocacdo, com maioria absoluta de seus membros, ou em segunda convocacdo, depois
de decorridos 30 (trinta) minutos da primeira, com qualquer nGmero de membros presentes.

Em caso de impedimento do Diretor Geral participar do CONSEP E a reuniéo
podera ser presidida por um de seus membros por ele indicado.

Compete ao CONSEPE:

I — Aprovar o Calendario Escolar das Faculdades proposto pela Diretoria
Geral;

Il - Examinar e opinar em matéria relativa ao planejamento seriado de
atividades das Faculdades;

111 — Deliberar sobre acriacédo, alteracdo ou extensdo de cursos, bem como sobre
a seriacdo, semestralidade e outras formas de organizacdo de cursos;

IV - Disciplinar a realizagdo dos Processos Seletivos de Admissao;

V - Avaliar a organizacdo curricular de cada curso de graduacdo e de pos -
graduacdo, bem como suas modificacBes, quando for o caso;

VI - Deliberar sobre acriacdo de cursos de pés -graduacao stricto sensu, emnivel
de mestrado e doutorado, submetendo-os a aprovacdo da entidade mantenedora, no que diz
respeito ao aporte orcamentario e a CAPES no tocante ao seu credenciamento e
recomendacdo;

VIl — Propor e aprovar os regulamentos que tratam de: estdgios de préatica
profissional; atividades complementares; exte nsdo; transferéncias e complementacdo,
Iniciacdo Cientifica, entre outros eventos de carater didatico-pedagdgico;

VIl - Submeter a aprovacdo da Entidade Mantenedora os acordos e convénios
com entidades nacionais ou estrangeiras, que envolvam os interesses das Faculdades;

IX - Sugerir medidas que visem o aperfeicoamento e o desenvolvimento das
atividades das Faculdades , bem como opinar sobre assuntos pertinentes que lhe sejam
submetidos pela Diretoria Geral;

X — Propor a criacdo, alteracdo e extingdo de funcdes técnico -administrativas
e/ou 6rgdos de apoio académico;

Xl —Propor eaprovar normas e regulamentos académicos complementares aeste

Regimento que se incluem no ambito de sua competéncia;
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XIl — Aprovar alteragdes deste Regimento, bem como deliberar sobre casos
omissos dele decorrentes, observada sua area de competéncia;

XIIl - Atuar como orgdo deliberativo e consultivo sobre matéria de natureza
didatico- pedagogica e disciplinar em grau de recurso;

XIV - Exercer as demais atribuicdes que lhe sejam previstas em lei e neste
Regimento;

XV — Sugerir a Diretoria Geral sobre a concessdo de dignidades académi cas;

XVI - Deliberar sobre casos omissos decorrentes do Regimento Interno,
observada sua area de competéncia;

XVII — Exercer as demais atribui¢des que lhe sejam previstas em lei e no
Regimento Interno.

O Presidente do CONSEPE, atendidas as exigéncias de importancia, urgéncia
e imprevisibilidade do motivo, podera tomar decisGes ad referendum do préprio Conselho,

mas devendo apresenta-las aos membros desse 6rgdo na primeira reunido que a suceder.

5.1.3. Diretoria Geral

A Diretoria Geral, Orgdo Executivo de instancia superior para todas as atividades
administrativas e educacionais, compde-se de quatro Diretores, com mandato de quatro anos, permitida a
reconducdo, sendo um deles o Diretor Presidente da Diretoria Geral, livremente escolhidos pela Entidade
Mantenedora, solidariamente responsavel pela administracao geral das Faculdades.

O desempenho das fun¢des que cabem aos Diretores € disciplinado por normas baixadas pela
Entidade Mantenedora.

Sdo atribui¢des da Diretoria Geral:

I - Orientar e superintender as atividades desenvolvidas em cada Unidade Pedagdgica,
coordenando a atuacdo do respectivo Diretor;

Il - Orientar e superintender as atividades desenvolvidas em cada Unidade de Ensino Superior;

Il - Representar as Unidades Pedagdgicas junto as pessoas ou instituicdes publicas ou
privadas;

IV - Convocar e presidir as reunides do CONSEPE;
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V — Elaborar o Plano Seriado de Atividades e submeté-lo a aprovacdo do CONSEPE, ouvida
a entidade mantenedora;

V1 - Baixar e zelar pelo cumprimento do Calendario Escolar e Normas de Matricula;

VII - Designar Diretores das Unidades Pedagogicas;

VIII - Homologar o plano seriado de distribuicao de bolsas de estudos;

IX - Elaborar e submeter proposta orgamentéria a aprovacdo da Mantenedora;

X - Elaborar relatério seriado das atividades das Faculdades e encaminha-lo aos Orgéos
competentes do Ministério da Educacdo, depois de apreciado pelo CONSEPE, quando for o caso;

XI - Conferir grau, assinar diplomas, titulos e certificados escolares, podendo delegar tais
funcBes aos Diretores das Unidades Pedagogicas;

XII - Exercer o poder disciplinar, conforme preconiza o Regimento Interno;

XIII - Propor a Mantenedora a contratacdo de pessoal docente e técnico-administrativo;

XIV - Autorizar as publicagdes sempre que envolverem responsabilidades desta Instituicdo de

Ensino.

5.2. Administracdo das Unidades Pedagégicas

A Administracdo das Unidades Pedago6gicas atua junto aos corpos docente
e discente, coordenando as praticas pedagogicas, bem como acompanhando e analisando o

desenvolvimento dos Projetos Pedag6gicos de seus respectivos cursos.

As questdes que compreendem a administracdo escolar sdo regidas por normas
estabelecidas pela Administracdo Superior, abarcando dimensdes de relacionamento
humano no ambiente escolar, havendo a participacédo efetiva da Diretoria do Centro de P0s-
Graduacdo, Pesquisa e Extensdo; as Diretorias das Unidades Pedagdgicas, dos Colegiados
de Curso e seus Coordenadores, bem como a dos respectivos Nucleos Docentes

Estruturantes.

5.2.1. Diretoria de Unidade Pedagogica

A Diretoria da Unidade Pedagdgica, exercida por um Diretor vinculado a Diretoria Geral, € 0
orgdo executivo encarregado de superintender, coordenar e supervisionar as atividades de professores,
funcionarios e estudantes referentes aos cursos ministrados.

Na auséncia ou impedimento do Diretor, assume a direcdo, interinamente, o Diretor de outra

Unidade Pedagdgica ou um professor titular indicado pela Diretoria Geral.
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Sao atribuicdes do Diretor da Unidade Pedagdgica:

I - Superintender e supervisionar o desenvolvimento harménico dos Planos Curriculares
e dos Projetos Pedagogicos dos Cursos de sua Unidade, de acordo com o Plano Geral de atividades
aprovado pelos Orgaos Superiores;

Il - Fazer cumprir o Calendario Escolar baixado pela Diretoria Geral;

I11 - Orientar os servigos administrativos, de acordo com as normas de trabalho baixadas
pela Diretoria Geral,

IV - Colaborar com a Diretoria Geral, quando solicitado, na solucdo de problemas
inerentes a sua Unidade;

V - Presidir os atos de Colacdo de Grau dos estudantes da respectiva Unidade;

VI - Fixar horario de trabalho do pessoal administrativo da Unidade, dentro da
orientacdo tracada pela Diretoria Geral;

VIl - Abrir e encerrar os livros de Atas, bem como fixar normas, de acordo com a
Diretoria Geral, para que a Secretaria Geral realize as matriculas dos candidatos que a requererem;

VIII - Fornecer a Diretoria Geral os dados necessarios a elaboracdo da proposta
orcamentaria;

IX - Apresentar a Diretoria Geral relatérios das atividades de sua Unidade;

X - Representar a Unidade Pedagogica junto ao CONSEPE;

X1 - Assinar os diplomas, certificados e outros documentos referentes ao ambito de sua
Unidade, quando delegado pela Diretoria Geral;

XII - Assinar correspondéncia oficial, termos e despachos lavrados em nome da Unidade
Pedagogica, quando delegado pela Diretoria Geral;

XIII - Avaliar, ao fim de cada periodo, os resultados do desenvolvimento curricular dos
cursos da Unidade;

XIV - Encaminhar, mensalmente, aos servi¢os administrativos competentes, os elementos
necessarios a elaboracao dos mapas de frequéncia e de pagamento do pessoal docente;

XV - Determinar prazos para a entrega das notas das avaliagdes a Secretaria Geral das
Faculdades;

XVI - Supervisionar e verificar as condicGes fisicas, materiais e 0s recursos humanos
necessarios ao bom desempenho das atividades académicas, encaminhando sugestdes e solicitacdes para
sua melhoria, quando for o caso;

XVII - Encaminhar a Diretoria Geral os nomes de professores que tém competéncias para

exercer o cargo de Coordenador de Curso;
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XVIII — Nomear, a cada dois anos, 05 (cinco) professores para integrarem o Ndcleo
Docente Estruturante de cada curso;

XIX - Exercer o poder disciplinar na Unidade, dentro de sua competéncia;

XX - Exercer as demais atribuicdes inerentes as suas funcoes.

XXI - Analisar e autorizar as publicacfes sempre que estas envolvam responsabilidades
das Faculdades;

XXII - Cumprir e fazer cumprir as disposi¢Ges do Regimento Interno e demais normas
pertinentes;

XXII - Exercer as demais atribuicdes que lhe sejam previstas em lei e no Regimento

Interno, ou que lhe sejam delegadas pela Diretoria Geral.
XXI1V - Resolver os casos omissos do Regimento Interno, ad referendum do CONSEPE,

quando for o caso.

5.2.2. Colegiado e Coordenacédo de Curso

O Colegiado de Curso, resultante da reunido dos professores de disciplinas de um mesmo
curso, é a menor unidade da estrutura das Faculdades, para todos os efeitos de organizacdo administrativa

e didatico-cientifica.

O Colegiado de Curso € presidido pelo Coordenador, designado pela Diretoria Geral, para

mandato de 03 (trés) anos, permitida uma reconducéo.

O Colegiado retne-se ordinariamente, em datas fixadas no Calendario Escolar, e,
extraordinariamente, quando convocado pelo Coordenador do Curso, por iniciativa propria, por
solicitacdo do Diretor da Unidade ou pela Diretoria Geral ou ainda a requerimento de 1/3 (um terco) de

seus membros.

Compete ao Colegiado de Curso:

| — Elaborar, com auxilio do Nucleo Docente Estruturante, o Projeto Pedagdgico do Curso,
submetendo-o a analise e aprovacgédo do Colegiado do Curso e do CONSEPE;

I1 - Definir o perfil profissiografico do Curso;

Il - Elaborar o Calendario das atividades do curso, tais como, o cronograma de reunides
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ordinérias, das atividades extraclasse, das semanas pedagdgicas, entre outras;
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IV - Analisar os resultados apresentados pelos concluintes no Exame Nacional de Curso, com
a finalidade de conhecer o seu desempenho e propor mudancas curriculares quando for o caso;
V - Opinar sobre a reestruturacao ou reformulacdo do curriculo do curso;
VI - Distribuir encargos de ensino, pesquisa e extensdo entre seus professores, respeitando suas
respectivas especialidades, bem como coordenar-lhes as atividades;
VIl - Elaborar projetos de ensino, pesquisa e de extensdo, submetendo-os a aprovacdo da
Diretoria da Unidade Pedagdgica;
VIII - Pronunciar-se sobre o aproveitamento de estudos e o de complementacéo de estudantes
transferidos de outras InstituicGes de Ensino e de diplomados interessados na segunda graduacéo;
IX - Aprovar o plano e o calendério seriado de atividades do Colegiado elaborado pelo
Coordenador do Curso;

X - Propor a Diretoria Geral admisséo de estudantes monitores.

Sdo atribuicdes do Coordenador de Curso:
| - Representar o Colegiado de seu curso junto as autoridades e Orgdos das Faculdades;
Il - Convocar e presidir as reunides do Nucleo Docente Estruturante e do Colegiado de seu
Curso;
11 - Supervisionar a execucdo das atividades programadas, bem como a assiduidade dos
professores;
IV - Apresentar, periodicamente, ao Colegiado do Curso e a Diretoria da Unidade Pedagdgica
o relatorio de suas atividades e de seu curso;
V - Homologar os expedientes de aproveitamento de estudos e complementacao de disciplinas;
VI — Manter contato frequente com os estudantes de seu curso;
V11 — Apresentar a Diretoria Geral projetos de pesquisa que pretende desenvolver;
V111 - Exercer outras fungdes que Ihe forem atribuidas pela Diretoria Geral, bem como as que

sdo previstas em lei.

5.2.3. Nucleo Docente Estruturante

O Nucleo Docente Estruturante (NDE) € um 0Orgdo que visa auxiliar o Coordenador e o
Colegiado do Curso em assuntos que tratam de questdes pedagogicas, curriculares, didaticas e
disciplinares.

O NDE ¢ constituido por 05 (cinco) membros sendo 04 (quatro) professores e o Coordenador

do respectivo Curso, competindo-lhe sugerir: o perfil profissiografico do egresso; alteracdes curriculares;
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acOes de desenvolvimento e controle de estdgios supervisionados e de atividades complementares;
acompanhamento e avaliacdo do curso; sugestdes para alteracfes nos planos de ensino das disciplinas do
curso, avaliar publicacdes de material didatico dos docentes do curso, entre outras.

As reunides do NDE devem ser realizadas, no minimo, uma vez a cada semestre, lavrando-se
as respectivas Atas. Os membros desse 6rgdo poderdo reunir-se extraordinariamente por convocagao do
Coordenador do Curso, ou a requerimento de um terco deles.

Com essa organizacdo académica, a participacdo do corpo docente nas atividades
administrativas desta Instituicdo de Ensino se faz pelo acesso as seguintes funcées: Direcdo de Unidade
Pedagdgica, Coordenacao de Curso, membro de érgdos colegiados; participacdo de comissdes, incluindo
a de avaliacdo institucional; participacdo em Projetos Pedagogicos dos Cursos e do NDE, entre outras.

Igual oportunidade é dada aos estudantes propiciando-lhes a participacgdo como
Representantes Estudantis dos Cursos em seus 6rgaos Colegiados.

Com relacdo aos mecanismos de acompanhamento sistematico dos objetivos institucionais, a
Diretoria Geral promove frequentemente reunides com os Diretores das Unidades Pedagdgicas e seus
Coordenadores, a fim de tratar de assuntos relativos aos desenvolvimentos administrativo-pedagogicos de
seus respectivos cursos, bem como das a¢des que devem ser tomadas para corrigir, adequar e/ou alterar
ao que foi anteriormente planejado, promovendo a interacdo horizontal e vertical de todos os elementos
envolvidos.

Nesse contexto, os Coordenadores de Curso, auxiliados pelos respectivos Nlcleos Docentes
Estruturantes, assemelham-se a vetores convergentes que promovem uma resultante que visa o
aprimoramento da Instituicdo como um todo, cabendo, todavia, aos 6rgaos Colegiados a decisdo de pbr

em pratica as acdes propostas pelos responsaveis pedagogicos dos cursos.

5.3. Orgéos Suplementares de Apoio da Diretoria Geral

Tendo em vista a diversidade de atividades que devem ser desenvolvidas para que as
Faculdades possam oferecer servigos educacionais de qualidade, a Diretoria Geral conta com o apoio de
varios 6rgdos administrativos que lhe a auxiliam no cumprimento de suas tarefas.

Dentre os 6rgdos de apoio destacam-se: Diretoria Académica; Procuradoria Institucional;
Comunicacdo Interna e Externa; Departamento de Tecnologia da Informacdo; Ouvidoria; Nucleo de
Estagios Supervisionados; Ouvidoria; Universidade Livre; Nucleo de Iniciagdo Cientifica, Nucleo de

Tecnologias Educacionais e Nucleo de Apoio as Empresas.

5.3.1. Diretoria Académica
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A Diretoria Académica, 6rgdo de apoio da Diretoria Geral, atua no ambito dos Cursos de
graduacdo, acompanhando as atividades académicas neles desenvolvidas, competindo-lhe, entre outras
atribuicdes, as que se seguem: executar as decisdes do CONSEPE e da Diretoria Geral; participar das
reunides dos Conselhos Superiores; coordenar Programas de Iniciacdo Cientifica, elaborar Resolucdes e
Regulamentos que tratam do cotidiano académico; analisar e exarar pareceres sobre a documentacéo de
docentes que irdo lecionar nesta Instituicdo de Ensino como Professores Ingressantes, sugerir a Diretoria
Geral 0 enquadramento de professores ingressantes nos respectivos niveis previstos no Quadro de Carreira
do Magistério Superior ou, ainda, analisar as solicitacbes de docentes para serem reenquadrados no
aludido Quadro de Carreira; receber artigos técnico-cientificos elaborados por professores e/ou estudantes,
encaminhando-os ao Conselho Editorial ou ao Comité de Etica, conforme o caso, a fim de submeté-los &
apreciacao desses 6rgdos para publicacdo na Revista Académica Oswaldo Cruze, bem como gerenciar 0
Setor de Apoio aos Docentes, Biblioteca, Secretaria Geral, Nucleo de Apoio Psicopedagdgico, Servico

Social, Laboratorios, entre outras atividades que lhe sdo atribuidas pela Diretoria Geral.

5.3.2. Procuradoria Institucional

A Procuradoria Institucional, 6rgéo de apoio da Diretoria Geral, atua no ambito da regulacéo
do ensino superior no tocante ao censo académico; demandas ao INEP; solicitacdo de reconhecimento e
renovacao de reconhecimento de cursos desta Instituicdo de Ensino; analise e divulgacdo dos relatdrios
de comissdes de avaliacdo e da avaliacdo institucional, cabendo-lhe, ainda, zelar pelo correto atendimento
de demandas dos 6rgdos do Ministério da Educacéo, entre outras atividades que lhe possam ser conferidas

pela Diretoria Geral.

5.3.3. Comunicacédo Interna e Externa

O setor de comunicacdo, 6rgdo vinculado a Diretoria Geral, trata de aspectos estratégicos e
operacionais desta Instituicdo de Ensino. O meio de comunicagcdo com a comunidade é

realizado, notadamente, pelo site www.oswaldocruz.br e compreende a comunicagéo internae a

externa.

5331 Comunicacdo Interna

Grupo Educacional Oswaldo Cruz
Rua Brigadeiro Galvao, 540 - Barra Funda - Sao Paulo - SP - CEP 01151-000
Tel.: (11) 3824.3660 - www.oswaldocruz.br

82


http://www.oswaldocruz.br/

Grupo Educacional Oswaldo Cruz

Faculdades

Oswaldo Cruz

A comunicagédo interna na comunidade académica do Grupo Educacional Oswaldo
Cruz, envolvendo todas as suas instancias, ocorre com a interlocucdo entre os 6rgdos
institucionais e entre estes e professores e estudantes.

Em relacdo aos professores, esta se da pela interacdo entre estes e as Coordenacgdes de
Cursos, podendo ainda os professores obter informagdes necessarias na Secretaria Geral
e/ou nas Diretorias das Unidades Pedagdgicas, por meio de reunifes, boletins, site
institucional e e-mails (professores, coordenadores, secretaria e diretores possuem
enderegos eletrénicos proprios einstitucionais, estes divulgados na comunidade académica
eaqueles apenas as Coordenacdes de Cursos, Diretoria e Secretaria Académica), circulares
sobre servicos e eventos académicos, murais em locais apropriados como salas de aula,
biblioteca, area de convivéncia, etc.

Em relagdo aos estudantes, a comunicagdo interna ocorre mediante avisos em sala
de aula, murais, site institucional e e-mails (cada turma possui um representante de turma
com whatsapp compartilhado com as coordenac¢des e colegas de sala, além de endereco de
e-mail. Além de reuni6es com reuniBes com representantes de turma, pela secretaria e pelos
Coordenadores de Cursos.

A comunicagdo interna com os futuros estudantes dos cursos EaD se dara
principalmente por meio do Portal do Estudante e pelo Ambiente Virtual de Aprendizagem
Moodle, espagcos que trazem uma nova dinamica para os ambientes on- line, com diversas
abas onde serdo realizados os conteudos programaticos das aulas, acesso a grade de
horario, as notas e frequéncias no semestre, avisos quanto ao periodo de avaliacfes, chat
entre discente, Professor -Tutor, professor e coordenador do curso, além do mural do
estudante, onde serdo disponibilizados informacBGes e comunicados diversos da IES,
relevantes a comunidade académica. As comunicacdes também ocorrerdo pelos meios
tradicionais, como contatos via e-mail, telefone e Whats App.

Para a comunicacdo a IES intensificara também a uti lizacdo do canal do Instagram,
Microsoft Teams e Youtube, que conforme comprovado no periodo de pandemia,
demonstrou-se um meio de comunicacdo eficaz por atingir um maior numero de pessoas em
menos tempo.

Ainda internamente, além desses mecanismos, profes sores e estudantes sao
incentivados a procurar a Secretaria, as Diretorias, quando necessario, além de outros

espacos académicos em quaisquer circunstancias, para qualquer fim.
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Para o desenvolvimento dos planos institucio nais e dos projetos de cursos, o Grupo
Oswaldo Cruz divulga o calendario académico semestral e agenda de eventos pedag06gicos
e académicos, com datas civicas, culturais e de avaliacdo e prazos institucionais de
requerimentos, trancamentos, rematriculas, etc. Para acompanhar e avaliar as atividades
institucionais, a CPA é encarregada de divulgar os trabalhos por ela desenvolvidos, bem
como apresentar planos de acbes que visem as melhorias da Instituicdo em seu todo. Todos
os itens citados também estardo disponiveis no Ambiente Virtual de Aprendizagem para
conhecimento e divulgagcdo aos estudantes dos cursos EaD.

Os resultados das avaliacdes internas sdo divulgados anualmente com o relatério de
autoavaliacdo que € apresentado ao INEP sempre no més de marc¢o de cada ano subsequente
a avaliacdo. Ja os resultados das avaliacdes externas sdo divulgados conforme a sua
realizacdo a disponibilizagcdo dos mesmos pelo INEP.

O canal Ouvidoria da IES estd localizado no site da instituicdo

(http://www.oswaldocruz.br)aumclique dointeressado em acessa-lo. Pode ser usado como

um dos canais de comunicacdo entre as FOC e seus publicos interno e externo. Apesar de
este ser o canal oficial de ouvidoria, muitos dos atendimentos ocorrem primeiramente por
meio de outros canais como as redes sociais, o Chat e até mesmo por meio de uma central
telefénica disponivel diariamente. Nestes casos, 0 servi¢co é classificado como simples
atendimento, visto que o usuario ndo esta em um canal oficial de Ouvidoria, apesar de todos

eles gerarem relatérios individuais.

5332 Comunicacao Externa

Esta Instituicdo de Ensino mantém atualizados canais de comunicagédo externa, como:
site institucional, redes sociais diversascomo: Instagram, Linkedin, TikTok e Whatsapp.

Em seu site estdo disponiveis para acesso ao publico diversos documentos
institucionais como forma de transparéncia, tais como:

a) Atos autorizativos expedidos pelo MEC,;

b) Dirigentes da instituicdo e coordenador de curso efetivamente em exercicio;

c) Relagdo dos professores que integram o corpo docente do curso, com a

respectiva formacéo, titulacdo e regime de trabalho;
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d) Matriz curricular do curso;

e) Resultados obtidos nas ultimas avaliagBes realizadas pelo Ministério da
Educacdo, quando houver;

f) Valor corrente dos encargos financeiros a s erem assumidos pelos estudantes,
incluindo mensalidades, taxas de matricula e respectivos reajustes etodos os énus
incidentes sobre a atividade educacional.

g) Componentes curriculares, sua duracdo, requisitos e critérios de avaliacdo;

h) Conjunto de normas e regulamentos que regem a vida académica, incluidos o
Estatuto ou Regimento que instruiram os pedidos de ato autorizativo junto ao
MEC,;

i) Descricdo da biblioteca quanto ao seu acervo de livros e periddicos, relacionada
a area do curso, politica de atualizagdo e informatizagdo, area fisica disponivel
e formas de acesso e utilizagdo;

j) Descricdo da infraestrutura fisica destinada ao curso, incluindo laboratoérios,
equipamentos instalados, infraestrutura de informatica e redes de informacao;

k) Relatérios parciais e finais da Comissdo Propria de Avaliagdo;

I) Edital do vestibular vigente;

m) Edital de monitoria académica;

n) Resolucbes aprovadas pelo Conselho de Ensino e Pesquisa (CONSEPE);

Além, dos meios convencionais a IES por meio de uma agéncia de Publicidade
contratada busca ainda, promover nos canais de comunica¢cdo externa, suas acdes e
campanhas em programacdes no Instagram, site institucional, e servicos de inteligéncia
artificial do Google.

A agéncia de publicidade contratada pelo Grupo é o responsavel pela busca e
implementacgdo de acOes inovadoras estando sempre produzindo multimidias, gerenciando
0os canais de redes sociais e websites com diferentes estratégias digitais para a
comunicacdo com a comunidade académica.

Para a comunicacdo a IES intensificard também a utilizacdo do canal no Instagram,
Microsoft Teams e Youtube, que conforme comprovado no periodo de pandemia,
demonstrou-se um meio de comunicacdo eficaz por atingir um maior nimero de pessoas

em menos tempo.
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O canal Ouvidoria da IES estd localizado no site da instituicdo

(http://www.oswaldocruz.br)aumclique dointeressado em acessa-lo. Pode ser usado como

um dos canais de comunicacdo entre o Grupo Educacional Oswaldo Cruz e seus publicos
interno e externo. Apesar de este ser o canal oficial de Ouvidoria, muitos dos atendimentos
ocorrem primeiramente por meio de outros canais como as redes sociais, o Chat e até
mesmo através de telefone.

Nestes casos, o servico é classificado como simples atendimento, visto que o usuario
ndo estda em um canal oficial de ouvidoria, apesar de todos eles gerarem relatorios
individuais. Os resultados das avalia¢cdes internas realizadas pela CPA sdo divulgados
sinteticamente através de relatérios anuais acomunidade externa no site da instituicdo bem
como, osdas avaliacOes externas que também sdo divulgados no site através de publicacdes

de noticias sobre o processo avaliativo e a nota obtida.

5.4. Departamento de Tecnologia da Informacédo

Os recursos de tecnologias de informacdo e comunicacdo do Grupo Educacional
Oswaldo Cruz asseguram a execucdo do PDI e seu uso foi pensado de modo a permitir o
controle e execucdo do projeto pedagoégico, permitindo aos gestores e coordenadores
acompanharem o seu desenvolvimento por meio do Ambiente Virtua | de Aprendizagem (
AVA) e dos sistemas de gestdo académica, contéabil e financeiro totalmente integrados.

O mundo atual passa por uma revolucédo tecnolégica muito grande levando todos
a busca constante por atualizacdo nesse campo, por isso temos a considerar que todas as
possibilidades que a Instituicdo tiver de inovar e se revestir de uma melhor estrutura
tecnoldgica a ser disponibilizada, serd feita, pois hoje, essa abertura de universos e
oportunidades de acesso deve ser oferecida a todos os alunos indistintamente.

Para a gestdo dos cursos conta com sistema de gestdo académica Perseus
Educacional, que centraliza processos de gestdo relativos asatividades académicas em todo
seu processo, de ponta a ponta - desde o vestibular até a emissdo do diploma do estudante
em apenas 1 dia util.

Este sistema de gestdo é completo e integra totalmente com os demais sistemas

utilizados pelo grupo Oswaldo Cruz e todos os dados dos alunos, professores,
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turnos e horarios, assim como a estrutura curricular da sua institui¢cdo. Tudo isto de forma
integrada ao LXP(AVA) e ao sistema financeiro e juridico (ERP).

O sistema permite a estruturacdo da grade de cursos, habilitacBes, disciplinas
oferecidas, considerando a alocacédo de professores e o plano de aulas, considerando todas
as varidveis. O controle de matriculas, cadastro de alunos; emissdo personalizada de
certificados, declaracdes, historico escolar entre outros. Toda a plataforma é sustentada
por um desenvolvimento multicamadas utilizando as melhores disponiveis no mercado e
conta com recursos que permitem a escalabilidade da plataforma e seu uso em nuvens
homologadas, no modelo SaaS. Toda a solucdo possui API’ s publicas, que tornam as
integrac6es mais simples e seguras, utilizando as mesmas regras de nego6cio que sao
parametrizadas na solucéo.

Com estes sistemas de gestdo integrados, conseguimos ainda:

a) Realizar abertura e acompanhamento de processos académicos,
controlando todo tramite de solicitacdes;

b) Processo Seletivo.

c) Apresentar recursos para emissao de relatorios sobre situa¢do académica dos
alunos, notas lancadas pelo professor e atas de notas enviadas.

d) Permite adisponibilizacdo dediversas informacdes eservi¢cos aprofessores
ealunos (por meio do Portal do Aluno), além de servicos diferenciados por meio da Internet,
contendo os seguintes recursos disponiveis neste mdédulo: Quadro de avisos; Boletim de
notas e faltas; Ficha de ocorréncia; Ficha financeira e impressédo de boletos.

Coordenadores e professores contam com o Portal de Professores/Académico,
a um ambiente online integrado ao sistema Perseus para dar apoio aos docentes das FOC
durante as suas atividades académicas. Os principais recursos disponiveis nesse ambiente
sdo: lancamento de notas; historico das notas inseridas e alteradas; visualizacdo das meédias
dos alunos; langcamento da frequéncia das turmas com listas de chamada por dia, por etapa
e por més; configuracdo da composicao das notas pelo professor, cronograma de aulas, alem
de envio de mensagem e material complementar ao corpo discente, b em como a
coordenacédo do curso.

O portal do docente/coordenador possibilita também aos coordenadores a
visualizacdo de todas as disciplinas dos semestres, os cronogramas de aula dos, a matriz

curricular do sistema, as informacdes académicas dos alunos, o que possibilita o real
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acompanhamento e gestdo dos cursos com mais qualidade e eficiéncia, proporcionando aos
alunos um servico de mais qualidade.

Ao aluno as FOC ainda disponibilizam, por meio do Portal de Alunos, a
possibilidade de acompanhamento de informagdes académicas e financeiras. Por meio do
portal também recebe mensagens e material complementar dos professores e coordenacéo,
estando integrado ao sistema de gestdo académica Perseus. Aos futuros Polos EAD também
sera disponibilizado o sistema Perseu sintegrado ao LXP e ERP, para acesso as informacdes
académicas dos alunos. Por meio dele, serd possivel acompanhar desde a inscricéo,
efetivacdo de matricula até a conclusdo do aluno, podendo visualizar inadimpléncia,
reprovas, evasdao, bolsas, negociacdes dentre outros dados que permitam ao polo o
acompanhamento e definicdo de estratégias junto a Sede para melhorar acaptacao eretencdo
dos alunos. Ressalta -se aintegragdo do Perseus ao AVA LXP, configurado com o objetivo
de possibilitar a comunicacgédo e interacdo de alunos, professores-tutores e coordenadores
dos cursos na modalidade EaD e assegurar o acesso a materiais e recursos didaticos a
qualquer hora e qualquer lugar. Para tanto, utiliza diversas ferramentas e recursos que
visam proporcionar o facil estabelecimento de comunicacdo sincrona ou assincrona entre
todos os envolvidos no processo de ensino e aprendizagem na EaD.

Em linhas gerais, ele possui uma interface simples e de facil interface humano-
computador por usuarios com conhecimento basico em informatica, contribuindo com a
acessibilidade digital, além disso, disponibiliza aos usuarios tutoriais que orientam tanto
anavegacdo quanto a utilizacdo de seus recursos, tornando mais tranquila arealizacdo da
aula virtual, uma vez que permite ao corpo docente maior flexibilidade na definicdo das
estratégias metodoldgicas aserem utilizadas no desenvolvimento do curso.

De modo geral, possui e permite recursos que podem apoiar as disciplinas
presenciais, tais como: forum, chat, caixa de mensagens, agenda, objetos de aprendizagem,
planos de ensino, planos de aula, video aulas, recursos de acompanhamento e controle de
cada estudante, relatorios de frequéncia e participacdo discente e docente, relatério de
notas, entre outros.

Por meio desses recursos, o aluno terd acesso ao contetdo das disciplinas e aos
tutores, que mediardo o processo de aprendizagem. Os materiais de estudo podem também

ser acessados a qualquer tempo, pois os alunos tém a opcédo de fazer o download
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e, no caso de contetdos textuais, realizar aimpressdo deles (resumos, slides, etc.). Esses
recursos contribuem para aacessibilidade comunicacional, que possibilita aoaluno oacesso
a todos os materiais e informac6es disponibilizados no AVA e no site do grupo Oswaldo
Cruz.

O AVA LXP estd integrado com o Portal do Aluno, que é um ambiente para
o aluno consultar informacdes académicas referentes ao seu curso, como notas, faltas,
cronograma de disciplinas, e também atualizar informac6es do seu perfil, como e-mail,
telefone, redes sociais. Também permite o acesso a Biblioteca Virtual, Secretaria e outros
servicos como emissdo de boletos. Também nessa area, o aluno tem acesso adivulgacdo de
cursos, eventos e demais comunicados relevantes. Pensando em atender as especificidades,
as FOC oferecem a acessibilidade em seu site e no AVA LXP.

Com a acessibilidade comunicacional se elimina barreiras na comunicagéo
interpessoal (face a face, lingua de sinais), escrita (jornal, revista, livro, carta, apostila,
etc., incluindo textos em braile, uso do computador portatil) e virtual (acessibilidade
digital).

A acessibilidade Digital é o direito de eliminacdo de barreiras na
disponibilidade de comunicacdo, de acessos fisicos, de equipamentos e programas
adequados, de contetdo e apresentacdo da informacdo em formatos alternativos.

Evidencia- se a existéncia dessa acessibilidade quando a IES possui acervos
bibliograficos dos cursos em formato acessivel ao estudante com deficiéncia
(prioritariamente os de leitura obrigatdria) e utiliza diferentes recursos e ajudas técnicas
para que o estudante tenha acesso a informacdo e ao conhecimento independentemente
de sua deficiéncia.

No Grupo Oswaldo Cruz estd disponivel a discentes, docentes e técnicos
administrativos, sistema operacional que permite que pessoas c egas utilizem um
microcomputador comum (PC) para desempenhar uma série de tarefas, adquirindo assim
um nivel alto de independéncia no estudo e no trabalho). Modo de exibi¢do noturna (E -
Livro), Dosvox e V- Libras para como recursos para promover aacessibili dade aos usuarios.

Conforme preconizam osindicadores de avaliacdo e qualidade o Grupo Oswaldo
Cruz vem investindo na aquisicdo e ampliacdo dos seus recursos de tecnologias de

informacdo e comunicacdo assegurando assim a execug¢do do PDI, e

Grupo Educacional Oswaldo Cruz
Rua Brigadeiro Galvao, 540 - Barra Funda - Sao Paulo - SP - CEP 01151-000
Tel.: (11) 3824.3660 - www.oswaldocruz.br

89



Grupo Educacional Oswaldo Cruz

Faculdades

Oswaldo Cruz

consequentemente atender asespecificidades da EaD com afinalidade de viabilizar asagdes
académico- administrativas, garantindo aacessibilidade comunicacional, possibilitando a
interatividade entre os membros da comunidade académica, com a insercdo de solucdes
tecnologicas inovadoras. Um exemplo destas solugdes tecnoldgicas inovadoras é o uso de
softwares (como o KRISP.Al) que auxiliam os coordenadores, técnicos administrativos e
demais membros gestores nas producdes de atas das reunides. Essa solucdo é baseada na
inteligéncia artificial e produz as atas das reunides com mais eficiéncia e rapidez,
eliminando umtrabalho humano desnecesséario, garantindo osregistros das atas das reunides
com mais seguranca e rapidez e, com isto, liberando os servidores das FOC para atuarem

em a¢des mais importantes para promoverem umensino de cada vez mais qualidade.

5.,5. OQuvidoria

A Ouvidoria é um 6rgdo que esté vinculado aos servi¢os de comunicagdo, sendo responsavel
pelo recebimento de opinides, sugestdes, consultas, elogios, entre outros, permitindo a possibilidade de se
tomar decisdes e implementar acfes que visam melhorar os servicos prestados a todos aqueles que se
relacionam direta ou indiretamente com as Faculdades. Objetiva, também, buscar o constante
aperfeicoamento das atividades que vem prestando a sociedade, bem como o de sua responsabilidade
social, fortalecendo os principios de cidadania por meio da participacdo de todos.

A Ouvidoria atende a comunidade interna e externa por meio dos seguintes canais: e-mail

ouvidoria@oswaldocruz.br, pessoalmente, na Rua Brigadeiro Galvéo 540, oitavo andar, por telefone, ou

ainda por meio impresso disponibilizado nas caixas de sugestdes distribuidas em locais de grande

circulacdo desta Instituicdo de Ensino.

5.6. Nucleo de Estagios Supervisionados

A Diretoria Geral das Faculdades, considerando a Lei N° 9.394, de 20/12/1996 (LDB); as
Diretrizes Curriculares para os cursos superiores de bacharelado e de licenciatura, estabelecidas pelo
Conselho Nacional de Educacdo; a Lei N° 11.788, de 26 de setembro de 2008, que trata de Estagios
Supervisionados e considerando, ainda, a necessidade de regulamentar essas atividades académicas, no
ambito desta Instituicdo de Ensino, criou o Nucleo de Estagios Supervisionados.

Trata-se de um setor que tem a responsabilidade pela promogéo, controle e supervisdo de

estagios supervisionados, tanto os de carater optativo quanto os curriculares, que devem ser desenvolvidos
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pelos estudantes dos cursos superiores, respeitadas as modalidades previstas nos respectivos Projetos
Pedagdgicos.

Entende-se por estagio supervisionado o tempo de pratica profissional, durante o qual o
estudante, devidamente supervisionado, habilita-se no exercicio da profissdo relativa ao curso em que
estiver matriculado.

O estagio supervisionado compreende uma estratégia de profissionalizacdo que complementa
0 processo ensino-aprendizagem. Consiste na fase de preparacdo do estudante para ingresso no mercado
de trabalho, desenvolvendo atividades que se inter-relacionam e integram a formacgéo académica com as
atividades de préatica profissional.

Sdo considerados como estagios supervisionados, também, as atividades de aprendizagem
social, profissional e cultural, proporcionadas ao estudante pela sua participacdo em situacdes reais de
vida e trabalho de seu meio, sendo realizada na comunidade ou junto a pessoas juridicas de direito publico
ou privado, incluindo-se os profissionais liberais devidamente registrados em seus respectivos Conselhos
Regionais, desde que sob a responsabilidade e coordenacéo desta Instituicdo de Ensino.

As atividades desenvolvidas ao longo do estagio supervisionado sdo consideradas como pré-
profissionalizantes, especificas e executadas em situagdes reais de trabalho, sendo, portanto, um processo
interdisciplinar avaliativo e criativo, destinado a articular as teorias aqui ministradas com as praticas
desenvolvidas no mercado de trabalho.

Os estagios supervisionados, conforme preconiza a legislacdo pertinente, poderdo ser
desenvolvidos conforme as seguintes modalidades:

a) Estagio curricular supervisionado, de carater obrigatorio, fazendo parte da matriz

curricular do curso;

b) Estagio supervisionado de carater optativo, realizado a critério do estudante, mas devendo

ser na area do conhecimento do curso em que estiver matriculado.

H& Projetos Pedagodgicos de cursos desta Instituicdo de Ensino que ndo preveem a
obrigatoriedade da realizacdo de estdgio supervisionado, tornando essa atividade como optativa do
estudante, mas podendo ser aproveitado como parte das atividades complementares, articuladas com o
processo de formacdo académico-profissional, obedecendo a proposta pedagdgica do respectivo curso.

Ressalte-se que o estagio supervisionado, tanto o curricular quanto o optativo, devera ser
desenvolvido necessariamente em areas relacionadas com o curso superior em que o estudante estiver

matriculado.
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5.7. Universidade Livre

A Universidade Livre, 6rgdo anexo ao Centro de Pds-graduacdo, Pesquisa e Extensdo, oferece
a comunidade interna e externa cursos livres e de extensao, neste caso entendida como pratica académica
que interliga as atividades de ensino e pesquisa com as demandas da sociedade civil, propiciando a
formagcdo de profissionais cidadaos, além de credenciar esta Instituicdo de Ensino junto a sociedade como
espaco privilegiado de producéo do conhecimento. E importante consolidar a prética da extensio, pois
possibilita a constante busca do equilibrio entre as demandas socialmente exigidas e as inovagdes que

surgem do trabalho académico.

Por meio das atividades de Extensdo, os profissionais tém a oportunidade de aplicar nos
respectivos trabalhos os conhecimentos que lhes sdo ensinados nesta Instituicdo de Ensino. Nessa
perspectiva, a aproximacao da Instituicdo de Ensino Superior com o setor produtivo e com a comunidade
em geral deve ocorrer, objetivando fortalecer a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extenséo, pois
0 mercado exige a formacéo de profissionais competentes e atualizados.

A extensdo passou a ter relevancia na pratica académica a partir do principio da
indissociabilidade, preconizado pela Lei das Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, estabelecendo que
a educacdo superior tenha como uma de suas finalidades estimular o conhecimento dos problemas atuais,
prestar servigos especializados a comunidade e estabelecer com ela uma relagdo de reciprocidade.

Dentro desta concepcéo, as Faculdades veem procurando construir uma politica capaz de
articular as iniciativas de seus diversos setores académicos, buscando uma pratica extensionista, consoante
aos desafios oferecidos pela realidade na qual se insere.

A Extensdo desenvolvida pela Universidade Livre baseia-se no oferecimento de cursos,
palestras, assessorias e consultorias, prestacdo de servicos aos setores produtivos e a comunidade em geral
e atualmente estdo sendo oferecidos os cursos elencados no item 1.5 deste documento.

Deve-se ressaltar que, em atencdo ao que preconiza o Decreto N° 5.626, de 22 de dezembro
de 2005, esse 6rgdo académico oferece aos estudantes desta Instituicdo de Ensino e ao publico em geral o
curso de Lingua de Sinais Brasileiros (LIBRAS), a fim de habilita-los na comunicagdo com os portadores

de necessidades vocal e auditiva.

5.8. Nucleo de Iniciagdo Cientifica
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O Ndcleo de Iniciagdo Cientifica das Faculdades tem por finalidade desenvolver o Programa
de Iniciacdo Cientifica (PIC/FOC), que € um programa institucional de formacao complementar destinado

ao desenvolvimento de atividades de carater cientifico, tecnoldgico e/ou artistico-cultural.

Esse Programa caracteriza-se como instrumento de apoio teérico e metodoldgico a realizacdo
de projetos de pesquisa e constitui-se, a0 mesmo tempo, num momento privilegiado para a formacao de
uma nova mentalidade no estudante, possibilitando-o participar de um processo ativo e sistematico de

producdo do conhecimento.

As atividades de pesquisas de iniciacdo cientifica sdo de natureza extracurricular, devendo
contribuir para o desenvolvimento do senso cientifico e do pensamento reflexivo, das Ciéncias e da
tecnologia, a fim de criar e difundir a cultura para a coletividade.

As linhas de pesquisa que venham a ser instaladas nesta Instituicdo de Ensino deverdo
enquadrar-se de acordo com as areas do conhecimento estabelecidas pela CAPES, quais sejam: Ciéncias
da Saude; Ciéncias Exatas e da Terra; Ciéncias Sociais Aplicadas; Ciéncias Humanas;
Engenharias; Meio Ambiente e Comunicacéo.

Os projetos de pesquisa deverao ser elaborados por docentes com mestrado ou doutorado, de
acordo com as normas estabelecidas pela Diretoria Académica e pela Supervisdo de Iniciacdo Cientifica,
devendo ser submetidos a homologacdo do Comité de Pesquisa ou, quando envolverem pesquisas com
seres humanos, ao Comité de Etica, cabendo-lhes avaliar os respectivos projetos de pesquisa quanto aos
seus engquadramentos nas propostas que norteiam o PIC/FOC, encaminhando-os, se aprovados, a Diretoria
Académica e a Diretoria Geral para decisdo e homologacao.

O Comité de Pesquisa do PIC/FOC deve ser constituido por professores que tenham regime
de trabalho em tempo parcial e/ou integral e que apresentem titulagdo minima de mestre.

Quanto ao Comité de Etica tem como objetivo avaliar os projetos que Ihe forem encaminhados
pelo Comité de Pesquisa, relativos as propostas encaminhadas pelos Professores Orientadores, no caso de
serem considerados trabalhos que envolvam questfes de ordem ética e/ou bioética.

O Comité de Etica é 6rgdo autbnomo na area de sua competéncia, tendo uma composicéo
multidisciplinar e multiprofissional, constituida por professores pesquisadores escolhidos pela Diretoria
Académica, dentre aqueles que pertencem aos quadros docentes de cursos desta IES abrangidos pelas
diversas areas do conhecimento.

O Comité de Etica podera contar, também, com consultores Ad Hoc, pertencentes ou néo ao

Grupo Educacional Oswaldo Cruz, com a finalidade de fornecer subsidios técnico-cientificos.
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Caberé a Diretoria Académica publicar, anualmente, Edital de Convocacao para inscrigdes de
projetos de pesquisa, fundamentada nos critérios de concessao do nimero e valor destinados as Bolsas de
Iniciacdo Cientifica (PIBIC/FOC) que forem fixados pela Diretoria Geral.

O PIC/FOC recebera os créditos da propriedade intelectual decorrentes dos projetos de
pesquisa que forem desenvolvidos nesta Instituicdo de Ensino, ressalvando os direitos autorais, conforme

a legislacdo pertinente.

5.9. Nucleo de Apoio a Empresas - Empreendedorismo

Fundamentadas no que preconiza a Lei de Diretrizes e Bases, que trata de estimular o
conhecimento dos problemas da atualidade, em particular os regionais e 0s nacionais, as Faculdades
podem prestar servicos especializados a comunidade e estabelecem uma relacdo de parceria por
intermédio de suas atividades académicas, visando a interacdo de seus professores e estudantes com a
comunidade em geral, inclusive desenvolvendo o espirito de empreendedorismo nos seus educandos.

Assim, essas relacGes e parcerias sistematicas sdo norteadas pelas seguintes politicas:
fortalecer acbes de assisténcia voltadas para a comunidade, notadamente aos segmentos produtivos;
estimular propostas, projetos e a¢fes que visem a maior participacdo da sociedade no campo da cultura,
da arte, da ciéncia e da tecnologia; desenvolver parcerias com instituicdes publicas e privadas, buscando
a operacionalizacdo de programas e projetos voltados a producdo do conhecimento cientifico e
tecnoldgico.

A politica desta IES para as relagdes institucionais com a comunidade em geral esta assentada
nas seguintes diretrizes:

a) reconhecer a importancia do investimento social, valoriza-lo e explicita-lo em documentos
que atestem a busca do cumprimento da missdo, da visao e dos objetivos desta Instituicao;

b) manifestar-se solidariamente, por meio de relacionamento formal com a comunidade,
mantendo equipes e/ou pessoas para trabalharem com liderancas ou outros segmentos na resolucéo de
questdes comunitarias;

c) aplicar recursos em atividades que tratam da preservacdo do meio ambiente, propiciando o

desenvolvimento de produc6es mais limpas, ou ambientalmente corretas.

Assim, as Faculdades entendem que seu papel de formadora transpGe o da exceléncia em
técnicas e do desenvolvimento de projetos, mas se baseiam na premissa de que a sociedade € um

organismo Vivo, que necessita de acompanhamento, atencdo e auxilio na solucdo de questdes que lhes
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forem apresentadas. Nesse sentido, esta Institui¢cdo tem como politica para o desenvolvimento de trabalhos
no aludido Nucleo de Apoio as empresas 0 que segue:

a) conscientizar e apoiar os professores e estudantes na estruturacdo de projetos, a fim de que
possa servir profissionalmente a coletividade, tornando essas a¢cdes um diferencial competitivo;

b) oferecer suas instalagdes, colocando seus equipamentos a disposicéo de projetos que forem
selecionados para que seja possivel desenvolver trabalhos de qualidade para atender as demandas da
comunidade, contribuindo, assim, com o desenvolvimento técnico e educacional relativo as areas de
abrangéncia de seus cursos;

C) propiciar aos estudantes a realizagédo das atividades de extensdo curriculares estabelecidas

pela legislacdo e que devem ser desenvolvidas junto a comunidade externa.

5.10. Nucleo de Apoio Psicopedagogico (NAP)

Ao se pensar a Instituicdo de Educacdo Superior como um espaco de formacao e de
construcdo do saber, todos os atores que fazem parte deste contexto, de forma direta ou
indireta, devem atender aos académicos em suas necessidades extraclasses.

Nesse sentido, as Faculdades tém consolidado o Projeto de Garantia de Acessibilidade
em Plano de Garantia de Acessibilidade, um documento que acorda com a Lei de Diretrizes
e Bases da Educacdo Nacional (1996) e suas alteracdes em 2003 e 2008, com a Lei que
dispde sobre aeducacdo ambiental e institui a Politica Nacional de Educacdo Ambiental (
1999) e politicas previstas nos Decretos e Resolu¢des subsequentes as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacdo das Rela¢des Etnico - Raciais e para o Ensino de
Historia e Cultura Afro - Brasileira e Africana (2004), a Convencdo sobre os Direitos das
Pessoas com Deficiéncia (2007), o Decreto que dispGe sobre o Desenvolvimento Nacional
Sustentavel (2012), as Diretrizes Nacionais para Educagdo em Direitos Humanos (2012) e
alLei Brasileira de Inclusdo daPessoa com Deficiéncia (Estatuto da Pessoa com Deficiéncia,
2015).

Nas Faculdades Oswaldo Cruz esuas conveniadas, o Nucle ode Apoio Psicopedagogico
(NAP) estad vinculado ao Centro de Apoio e Acompanhamento Social e a Aprendizagem
(CAASA), que inclui o Apoio Psicopedagogico e o Servico Social.

Ressalta-se que as duas Psicopedagogas deste Nucleo sdo graduadas em Psicologia,
assim vale reiterar que desde 2015, antecedendo a Lei n° 13. 935/2019, a prestacdo de

servicos atende as necessidades e prioridades definidas pelas politicas internas destas
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Faculdades e trabalha na perspectiva critica de equipe multiprofissional, compondo suas
atividades com o Departamento de Servico Social (DSSO).

O NAP tem os seguintes objetivos:
A —Promover no estudante o conhecimento de si mesmo, para melhor entender as relacGes
pessoais, bem como potencializar a reflexdo, a critica e o desenvolvimento de suas
habilidades nas atividades de grupo;
B — Orientar e acompanhar estudantes, professores, funcionarios e pais de estudantes em

questdes educacionais, a fim de obter o maior rendimento académico.

No tocante as principais atribuicdes desse apoio psicopedagdgico destacam-se:

A — Reduzir significativamente os indices de reclamacfes escolar por parte dos estudantes;
B — Atender professores, funcionérios e, notadamente, os estudantes e, quando for ocaso,
seus genitores, com vistas a orientagdo psicologica e mediacdo educacional;

C — Desenvolver e implementar programas educacionais, visando a qualidade de vida e
os cuidados indispensaveis as atividades académicas;

D — Desenvolver programas de integracdo de estudantes ingressantes e veteranos,
contribuindo para que haja seu acolhimento e interagdo no decorrer do inicio do curso; E
— Orientar os estudantes na metodologia e no planejamento dos estudos, tendo em vista
as avaliacGes de rendimento escolar, intervindo, sobremaneira, no processo de
aprendizagem dos contetdos académicos;

F — Analisar eventuais necessidades educacionais de estudantes para orientar programas
especiais de ensino e de aprendizagem;

G -Promover aformacdo continuada de professores para oapoio educacional especializado.

Os servigcos sdo ofertados na modalidade presencial, mas conforme divulgado aos
estudantes no comec¢o do isolamento social em decorréncia da Pandemia Covid -19, a
orientacdo psicologica e a mediacdo educacional foram, e continuam sendo, ofertadas e
realizadas aqueles que necessitam, de forma remota, em conformidade com as diretrizes do

Conselho Federal de Psicologia e do Conselho Regional de Psicologia de Sdo Paulo.
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6. CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

O corpo técnico-administrativo das Faculdades € constituido por todos os colaboradores ndo
docentes encarregados dos servicos técnico-administrativos necessarios ao bom funcionamento desta
Instituicdo de Ensino. Esse pessoal é contratado pela entidade mantenedora, conforme a legislacéo
trabalhista vigente.

As Faculdades possuem atualmente um contingente expressivo de colaboradores que atuam
em seus diversos setores técnico-administrativos, dando suporte e propiciando o bom desenvolvimento
das atividades académicas.

Deste total de colaboradores ndo foram incluidos os que ndo fazem parte diretamente das
atividades académicas, ndo obstante o fato de trabalharem para proporcionar o desenvolvimento da
empresa, no que concerne a limpeza e manutencéo de suas instalacdes, seguranca, conforto e bem-estar
da coletividade.

Para pleitear uma colocacdo no quadro funcional de um determinado setor o interessado deve
dirigir-se ao Departamento de Recursos Humanos, que providenciard o agendamento de testes e
entrevistas pertinentes a cada caso. Quando se tratar de preenchimento de cargos de chefia e/ou de
confianca a tramitacdo ocorre em nivel de Diretoria de Unidade Pedagogica, Departamento de Recursos
Humanos e da Diretoria Geral.

Quanto ao Quadro de Carreira do Pessoal Técnico-Administrativo, trata-se de documento que
se fundamenta nos seguintes itens: existéncia de vaga, formacdo educacional, tempo de servico,
experiéncia profissional, assiduidade e dedicacdo no trabalho, participacdo em cursos de curta duracéo,
entre outros que constituem o processo de avaliacdo pertinente a cada setor.

No tocante aos beneficios que as Faculdades oferecem aos seus colaboradores, além dos
previstos em Lei, incluem-se o plano bésico de saide; oferta de cursos de curta duracéo; palestras sobre
salde e qualidade de vida; ingresso em cursos superiores por meio de intercdmbio de bolsas de estudo
com instituicdes congéneres, entre outros.

O pessoal técnico-administrativo, excetuando-se os das Coordenagdes de Curso e Diretorias
Pedag0gicas ndo possuem, necessariamente, titulos de Especialista, Mestre ou Doutor, embora, ha cargos
de chefia que s@o ocupados por pessoas bem qualificadas e, entre elas, as portadoras desses titulos
académicos.

Quanto aos critérios de selecdo, contratacdo e regime de trabalho de pessoal técnico-

administrativo, ha normas estabelecidas pela Diretoria Geral e pelos responsaveis de cada setor.

Grupo Educacional Oswaldo Cruz
Rua Brigadeiro Galvao, 540 - Barra Funda - Sao Paulo - SP - CEP 01151-000
Tel.: (11) 3824.3660 - www.oswaldocruz.br

97



Grupo Educacional Oswaldo Cruz

Faculdades

Oswaldo Cruz

No tocante & ascensdo a niveis que compdem o Quadro de Carreira, a Diretoria Geral propicia
aos seus colaboradores a possibilidade de se desenvolverem nas respectivas funcdes, avaliando o
desempenho, a receptividade e o interesse em progredir na empresa.

Quanto ao regime de trabalho, todos os colaboradores sdo devidamente registrados, conforme
estabelece a Consolidagdo das Leis Trabalhistas (CLT), desenvolvendo atividades em jornadas diérias,

que variam de 4 a 8 horas diarias, perfazendo de 20 a 44 horas semanais, respectivamente.

6.1. Politica de Cargos e Salarios do Corpo Técnico-Administrativo

O Quadro de Carreira Técnico- Administrativo das Faculdades tem como objetivo
regular as relacdes de trabalho entre a entidade mantenedora e seus colaboradores,
incentivando-os aprimorar suas respectivas atuacdes, a fim de poderem galgar novas
posi¢cOes na empresa.

Para que possa ser promovido, ocolaborador éavaliado pelo desempenho de suas
funcBes, pelo relacionamento com seus pares e com a comunidade académica, pelo seu
interesse em frequentar cursos e/ou palestras oferecidas por esta Instituicdo de Ensino ou
por outras entidades, afim de lhe proporcionar atualizagdo de conhecimentos, entre outras
acdes que dizem respeito a sua posicdo nas Faculdades.

O aludido Quadro de Carreira compreende niveis de atuacao profissional, sendo
que essa divisdo se faz de acordo com a complexidade e responsabilid ade dos cargos que
desempenha, bem como pelo reconhecimento individual e cumprimento de normas internas.

Dentre os cargos do aludido Quadro de Carreira, destacam -se os auxiliares
administrativos, assistentes administrativos, analistas administrativos, auxiliares
técnicos, assistentes técnicos e analistas técnicos, havendo exigéncia do grau de

escolaridade que seja compativel com as respectivas funcdes que desenvolvem.

7. POLITICA DE EDUCACAO A DISTANCIA (EaD)

As politicas institucionais nas Faculdades sdo formuladas para estabelecer as
premissas que vao nortear o planejamento das atividades académicas e
administrativas, a fim de que elas possam ocorrer em consonancia com a filosofia,

as diretrizes, os principios e os objetivos estabelecidos nos marcos institucionais.
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As Faculdades tomam como base sua tradi¢cdo no ensino presencial e expertise doseu
fazer educacional a definicdo de educacdo universalmente utilizada, qual seja: educar é
formar para a vida, considerando, sobretudo, que educar significa preparar profissionais
competentes e diligentes com capacidade de resolver questfes que a vida lhes apresenta,
tanto nas dimensdes profissional e pessoal, quanto na social.

Nesse sentido, a Comissao Internacional sobre Educacéao para o Século XXI destaca
que aeducacdo e definida como sendo um valor humano que deve ser buscado durante toda
avida e organizado em torno de quatro pilares fundamentais, quais sejam, aprender a:

a) Conhecer: trata da aquisicdo de instrumentos para a compreensao;

b) Fazer: pilar fundamental para poder agir sobre o meio envolvente;

c) Conviver: condicdo para participar e cooperar com outras pessoas no
desenvolvimento de todas as atividades humanas;

d) Ser: via essencial que integra os trés pilares precedentes.

Assim, diante das rapidas mudancas tecnoldgicas e metodoldgicas na Educacéo
que vem sendo observadas, as Faculdades pretendem implementar em seu Projeto
Institucional uma educacdo contextualizada com os desafios atuais, mediada por
tecnologias e baseada em metodologias que coloquem o estudante protagonista na
construcdo do conhecimento e, consequentemente, promova o desenvolvimento de
competéncias e habilidades alinhadas aos desafios contemporaneos.

E com essa premissa que esta Instituicio de Ensino se norteardo, em todos os
seus processos de desenvolvimento e implantacdo das Politicas de Ensino, incluindo a

de Ensino a Distancia (EaD).

Sabe- se que a Educacdo a Distancia ( EaD) é uma realidade que vem sendo
adotada por muitas Instituicdes de Ensino Superior, oferecendo algum tipo de Curso ou
de disciplinas mediadas por tecnologias, havendo, portanto, a necessidade desta
InstituicAo de Ensino avancar nesse sentido, a fim de poder aprimorar seu Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI).

A Politica para o Ensino a Distancia, que sera apresentado neste documento

institucional, foi realizada em consonancia com a missédo, visdo, valores e objetivos
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desta Instituicdo de Ensino e em cumprimento as premissas norteadoras ja presentes
no seu documento maior, o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI).

Ressalta-se que as propostas pedagogicas de cada Cursoseram reestruturadas, a
fim de atender as novas diretrizes que fundamentam essas politicas neste novo contexto
metodoldgico e, portanto, passardo a ser ancorados nestes pressupostos teodricos da
educacdo, que norteardo a elaboracdo dos Planos de Ensino das disciplinas dos

respectivos Projetos Pedagogicos de cada Curso, consubstanciados no que se segue:

a) Aprendizagem: centrada no estudante; significativa; baseada em problemas
e projetos, além da contextualizada em cenéarios e situacdes reais;

b) Interdisciplinaridade: como esséncia;

c) Integracdo: entre ensino, pesquisa e extensao;

d) Unidade: entre teoria e prética.

Assim, para dar cumprimento ao marco conceitual institucional dentro das
premissas anteriormente elencadas, sdo propostas as seguintes acoes:

a) Promocao da interdisciplinaridade como pilar do planejamento e daexecucgéo
das praticas educativas;

b) Vinculacdo do ensino com as demandas da sociedade;

c) Capacitacdo permanente dos docentes nos aspectos didatico-metodoldgicos
do curriculo por competéncias e das metodologias ativas;

d) Flexibilizacdo curricular como principio a ser respeitado na construcdo das
matrizes dos cursos;

e) Promocdo da pesquisa e da extensdo como principios pedagégicos;

f) Promoc¢do de atividades académicas que estimulem praticas de estudos
independentes, visando a progressiva autonomia educacional e intelectual do

estudante.

E nesse sentido que o Ensino a Distancia nas Faculdades é compreendido como
0 meio de preparar o estudante para atuar como um agente de transformacdo da
sociedade. Para tanto, ele deverd ter uma visdo sistémica, interdisciplinar e

transdisciplinar, para que desenvolva postura analitica e senso critico e contribua
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efetivamente para o desenvolvimento das areas profissionais nas quais venha a
atuar.

Outro aspecto importante aser considerado nessa politica estd relacionado asua
preocupacdo com a qualidade da Educacdo a Distancia que seré oferecida, tanto no que
tange as disciplinas quanto a dos Cursos, e que devem estar em consonancia com o
Plano Nacional de Educacédo (PNE).

OPNE define que uma das prioridades é melhorar aqualidade do ensino emtodos
os niveis. Para isto, foram tracados vinte e trés objetivos e metas, estando entre elas
0 estabelecimento do sistema de credenciamento das Instituicbes de Ensino e
reconhecimento dos cursos superiores, bem como seu alinhamento com um sistema
nacional de avaliacdo. Esse foi um importante passo, na medida em que aavaliacdo
das Instituicdes Ensino e dos Cursos que oferecem foi associada, definitivamente, a
qualidade do sistema federal de educacédo superior.

O atual PNE continua atracar estratégias que favorecem a qualidade, como, por
exemplo, o estabelecimento da meta de 75% (setenta e cinco por cento) de mestres e
doutores compondo o corpo docente das Instituicdes de Ensino Superior, com um
minimo de 35% (trinta e cinco por cento) de professores doutores.

Os resultados atuais mostram que, apesar de ter se atingido essa meta, apenas as
instituicbes publicas e poucas instituicdes privadas, dentre elas as Faculdades,
apresentam os melhores resultados.

Outra preocupacdo desta Instituicdo de Ensino € que ha entidades congéneres
ligadas a grandes grupos internacionais que estdo padronizando contetdos
programaticos e lecionados por Professores -Professor-Tutores a centenas de
estudantes cada um, sobrecarregando o trabalho docente e impedindo o crescimento

das Instituicdes brasileiras que oferecem uma educac¢do de qualidade como a daqui.

Diante desta realidade, a comunidade académica tem cobrado do governo brasileiro
estratégias legais que possam coibir o avanco da disseminacdo da Educacdo a
Distancia de conteddo padronizado, de baixo custo e com pouca personalizacdo e
acompanhamento individualizado de seus estudantes, pois podera haver retrocesso no

tocante a qualidade educacional que se almeja.
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E diante destes desafios que esta Instituicido se posiciona em relagcdo a
construcdo de suas politicas de Educacdo a Distancia preocupada com a qualidade dos
servicos educacionais que oferece.

Em se tratando de acOes imediatas, as Faculdades deverdo iniciar a oferta de
disciplinas na modalidade EaD para os estudantes de cursos presenciais, especialmente
para aulas de acompanhamento destinadas aqueles que estiverem em dependéncia de
disciplinas que comp8em as matrizes curriculares dos cursos em que estiverem
matriculados.

Dai por que, os docentes devem ser incentivados a se atualizarem quanto as
novas metodologias e tecnologias educacionais de forma que, até 2024, todos possam
estar utilizando habilmente o ambiente virtual de aprendizagem moderno que devera
ser oferecido por esta Instituicdo de Ensino como forma de apoio ao ensino presencial
em disciplinas que compdem as matrizes curriculares de seus cursos.

Em face a essa realidade, esta Instituicdo de Ensino deveréa instalar o Nucleo de
Tecnologias Educacionais (NTE), com corpo técnico-administrativo capacitado para
dar suporte a essas demandas.

Os topicos apresentados nesta Politica de Ensino, mediados por tecnologias,
apresentam os detalhes para cada item proposto, bem como o cronograma da

implantacdo de cada uma de suas etapas.

7.1. Nucleo de Tecnologias Educacionais (NTE)

A proposta de implantacdo de cursos na modalidade a distancia objetiva a
consolidacédo de seu uso como instrumento para aampla socializacdo do conhecimento
e para o desenvolvimento do individuo em seu contexto social.

De acordo com definicdo estabelecida pelo Ministério da Educacdo (MEC),
Educacdo a Distancia (EAD) é a modalidade educacional em que estudantes e
professores estdo separados, fisica ou temporalmente, havendo necessidade da
utilizacdo de meios e tecnologias de informacdo e de comunicacéo.

Atualmente, as bases legais para a modalidade de Educacdo a Distancia foram
estabelecidas pela Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢do Nacional (Lei n®9.394/96).

Essa modalidade é regulada pelo Decreto n® 5.622, de 19 de dezembro
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de 2005; pelo Decreto n® 5.773, de maio de 2006; pela Portaria Normativa n° 40, de
12 de dezembro de 2007, republicada em 2010; pelo Decreto n® 9.057, de 25 de maio
de 2017; e pela Portaria Normativa n° 11, de 20 de junho de 2017.
Essa modalidade de ensino é aque possui maior procura e crescimento no Brasil.
O altimo censo do MEC, divulgado em novembro de 2022, mostra que, entre 2011 e
2021, 0numero de ingressantes em cursos superiores de graduacao, na modalidade de
Educacdo a Distancia (EaD), aumentou 474% (quatrocentos e setenta e quatro por
cento), enquanto que, no mesmo periodo, a quantidade de ingressantes em cursos
presenciais diminuiu 23, 4% (vinte etrés inteiros e quatro décimos por cento), segundo
dados de 2023 divulgados pelo Ministério da Educacao.
Os principais motivos dessa expansdo envolvem:
a) O reconhecimento do EAD como modalidade de ensino, por meio do Decreto
N° 5622/2005, e sua consequente regulacdo pelo MEC, em 2006;
b) Crescimento da demanda por ensino superior;
c) Expansdo da oferta de Internet em todo o Brasil;

d) Flexibilidade espacial e temporal para estudo.

Nesta perspectiva, considera-se também, o incremento de novas tecnologias, de
plataformas de ensino e de ambientes virtuais de aprendizagem (AVA), que tiveram
seus recursos potencializados, atraindo cada vez mais a parcela mais jovem da
populacao.

Considerando que a Educacdo a Distancia vem exercendo importante papel
social, conferindo a todos os envolvidos um sentimento de transformacdo, a medida
que tem conseguido minimizar uma grande defasagem na oferta de ensino, sobretudo
no nivel de graduacéo.

Por meio da EaD, as InstituigBes de Ensino tém expandido a possibilidade de
oferta de cursos superiores de tecnologia, de graduacéao e de pos-graduacdo lato sensu
para regifes que apresentam relativa caréncia na oferta desses cursos, assegurando a
uma parcela significativa dapopulacdo oacesso aumensino de qualidade, promovendo
a inclusdo digital e ampliando as chances de empregabilidade e melhoria da renda

familiar.
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Reconhecendo o importante papel social dessa modalidade de ensino, que tem
ajudado a minimizar a enorme demanda educacional no Brasil, o Ministério da
Educacdo tem criado novas politicas, que asseguram ampliacdo da oferta de cursos
superiores na modalidade a distancia.

Para tanto, as InstituicGes de Ensino tém aresponsabilidade de ofertar ensino de
qualidade do ensino, sobretudo apds terem vivenciado as questfes sanitarias impostas
pela pandemia ocorrida entre 2020 e 2022.

Em consonéncia com esse compromisso relacionado a qualidade, as Faculdades
pretendem estruturar sua politica de EaD com todos os atores pertencentes ao seu
quadro de professores e colaboradores, diferentemente dos modelos padronizados e
terceirizados comumente utilizados por outras Instituicdes congéneres, bem como
objetiva sua contribuicdo na formacédo de pessoas frente aos novos desafios que lhes
sdo impostos.

A estrutura organizacional que as Faculdades pretendem implantar para o
desenvolvimento do Ensino a Distancia constitui-se dos seguintes setores: Diretoria
Executiva de EaD; Nucleo de Tecnologias Educacionais ( NTE); professores;
Professores-Professor- Tutores; colaboradores responsaveis pela producdo e
preparacdo do material didatico, além dos colaboradores atuantes nos Polos de apoio
presencial.

O NTE serd um espaco para o desenvolvimento das atividades pedagdgicas e
administrativas relativas a oferta de cursos nessa modalidade. Esse Nucleo podera
desenvolver projetos pedagogicos de cursos e oferta-los na forma de disciplinas
semipresenciais e/ou na modalidade EaD, de acordo com o0 eixo tecnoldgico ou
competéncia e aderéncia de cada Unidade Pedagdgica e/ou Coordenacdo de Curso
desta Instituicdo de Ensino, podendo, também, sediar a oferta de cursos de outras
Instituicdes por meio de convénios ou parcerias, desde que em consonancia com 0s
Projeto Pedagogicos do referido Nucleo.

O NTE seréa estruturado de acordo com o modelo pedagogico estabelecido pelas
Faculdades, devendo oferecer uma infraestrutura fisica adequada, atuacdo de pessoal

qualificado e aquisicdo de equipamentos tecno légicos para seu funcionamento.
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Aseguir, aFigura 3apresenta-se aestrutura organizacional do NTE e escopo das
atribuicdes inicialmente previstas para cada um dos setores que atenderdo ao NTE, a

saber:
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Figura 1 — Organograma para Nucleo de Tecnologias Educacionais

Figura 3: Estrutura organizacional para o Nucleo de Tecnologias Educacionais das
FOC

| - Gestdo de Projetos : tratara do planejamento, controle de prazo, escopo,
qualidade, custo e riscos dos projetos do Nucleo articulado com algum setor ja
existente nesta Instituicdo de Ensino, além de elaborar os relatérios de

acompanhamento e finalizacdo dos projetos.

Il - Comunicac¢do e Criacdo: sera constituida pela Assessoria de Imprensa;
Assessoria de Comunicacdo, envolvendo a interna, as redes sociais, sites, WebTV,

entre outras; apoio a divulgacgdo; criacdo, producdo, gravagao e
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edicdo de video, entrevistas e palestras educacionais; desenvolvimento do Websites

dos cursos e dos projetos.

Il - Tecnologia da Informacao: sera incumbida de dar suporte ao ambiente
virtual de aprendizagem Moodle, suporte ao Hardware; manutencdo de softwares;
desenvolvimento de sistemas administrativos, integracdo do Moodle com o sistema

de gestdo académico, Biblioteca, site, entre outros.

IV- Design e Inovacdo Educacional: deverd realizar o Design Educacional dos
cursos e dos objetos de aprendizagem além de:

a) ldentificar as ferramentas mais adequadas ao desenvolvimento das
tecnologias;

b) Organizar e disponibilizar todos os materiais, tais como textos, videos,
atividades e agendas no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA);

c) Revisar e corrigir informacdes/datas nos materiais quando solicitado pela
Coordenagdo do Curso;

d) Definir a melhor estratégia pedagdgica para cada demanda da arquitetura da
informacdo de cada projeto educacional proposto;

e) Deixar o material acessivel aos diversos tipos de dispositivos e para
diferentes tipos de pessoas;

f) Analisar e propor o design instrucional dos objetos de aprendizagem a serem
desenvolvidos ou reutilizados;

g) Apoiar instrucionalmente na elaboracdo de roteiro de videos; interagir com
0 Setor de Qualidade para garantir a qualidade dos produtos ofertados;

h) Dar apoio ao registro de objetos de aprendizagem institucional;

i) Estudar e analisar possibilidades de inovagdo dentro desta Instituicdo de

Ensino.

V - Cursos e disciplinas: inicialmente poderdo ser credenciados 0s cursos
oferecidos pela Unilivre e, posteriormente, poderdo ser selecionados até 05 (cinco)
cursos de graduacdo para serem credenciados na modalidade EaD, bem como
gerenciar o oferecimento de cursos de capacitacdo para docentes e pessoal técnico-

administrativo e elaborar chamadas de apoio ao uso do AVA nas
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disciplinas presenciais como apoio ao ensino presencial em até 40% (quarenta por

cento) de sua carga horaria.

Competira, também, aessa Divisdo: gerenciar areformulacdo dos cursos; garantir que
sejam oferecidos conforme planejado; que seja realizada a avaliagdo de cada um
deles no tocante a sua qualidade, bem como assessorar e acompanhar o trabalho dos
Coordenadores de Curso; assessorar e acompanhar o trabalho dos Professores -
Professor- Tutores e interagir com o Setor de Qualidade para garantir a qualidade dos

cursos.

VI - Administrativo e Financeiro: atuara no controle da agenda, lembrete dos
prazos e apoio administrativo; na assessoria a Coordenacdo do Nucleo; na elaboracéo
e controle de orgcamentos; na contratacdo dos docentes, Professores - Professor-
Tutores e estagiarios; nas compras e gestdao de materiais e contratos; na elaboracdo de
Edital para estudantes, professores, pesquisadores e equipe de apoio; no apoio a
selecdo de Professores -Professor-Tutores, professores e pesquisadores, além de
apoiar a logistica dos Polos.

VIl — Qualidade: caberd monitorar e controlar a qualidade das entregas do
nucleo; acompanhar o desempenho pedagdgico dos estudantes dos cursos edisciplinas
oferecidos pelo Nucleo; elaborar relatério sobre a avaliacdo dos cursos produzidos
pelo Nucleo; realizar testes técnicos nos objetos de aprendizagem elaborados pela
esquipe de Design Educacional; realizar avaliacdo pedagdgica nos objetos de
aprendizagem elaborados pela esquipe de Design Educacional; controlar e gerar
indicadores de qualidade do Nucleo, além de analisar os chamados da ouvidoria para a

melhoria continua desse setor desta Instituicdo de Ensino.

Portanto, para garantir ocompromisso com aqualidade na instalacdo e/ou futura
ampliacdo de disciplinas semipresenciais e implantacdo de cursos em EaD, as
Faculdades propdem, inicialmente, estruturar o seu NEaD e explorar como forma de
amadurecimento institucional a possibilidade de uso de até 30% (trinta por cento)
da carga horéaria de disciplinas ou do curso de graduacdo como forma de oferta de

componentes semipresenciais.
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Nesse sentido e como forma de apoio ao ensino presencial pretende -se ainda:
ofertar treinamentos por especialistas na area de EaD; introduzir novas metodologias;
implantar o Projeto Pedagogico adaptado a essa nova realidade de ensino; revisar
constantemente os curriculos e métodos de ensino; contar com o apoio de instrumentos
tecnologicos; realizar avaliacdes periddicas, visando a melhoria da qualidade das
praticas educacionais; interagir com o mercado de trabalho e proporcionar

infraestrutura adequada.

7.2. Principais Fases de implantacao

Em se tratando de agdes imediatas, as Faculdades devem ofertar disciplinas
semipresenciais para os estudantes dos cursos presenciais, especialmente aos que
se encontram matriculados nas de acompanhamento ou de adaptacdo, entre outras que
dependerdo das estratégias a serem discutidas com as Coordenacfes de Curso, afim
deserem incluidas nos respectivos Projetos Pedagdgicos, ressaltando -se, contudo, que
os docentes deverdo se atualizar com as novas metodologias e tecnologias
educacionais, a fim de que, até 2024, todos estejam utilizando a plataforma Moodle,
um ambiente virtual de aprendizagem ( AVA) que estd sendo implantado pela
Instituicdo de Ensino como forma de apoio ao ensino presencial em suas disciplinas.

A Tabela 6.1 apresentada as propostas de acBGes e prazos para as doze principais
etapas de implantacéo do projeto.

Tabela 6.1 Principais etapas e prazos para a implantacdo inicial do projeto

Etapa Descricao Prazo

Producdo dos documentos para credenciamento EaD ]
1 | L 3 Mai/Jun/ 23
junto ao Ministério da Educacéo

Constituicdo do NTE, sua estruturacdo elaboracdo de
2 |checklist com agOes e prazos para atender aos Jun/23

instrumentos.

Implementacdo do AVA e Capacitagcdo dos primeiros
3 Jul./23
docentes
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Instalacdo de programa de treinamento metodoldgico
4 |e tecnoldgico com professores selecionados pelo| Ago/23

NTE, de forma presencial e intensiva.

Levantamento estratégico com as Coordenac¢des de
5 S ) o Ago/ 23
Curso para potenciais disciplinas semipresenciais.

Contratacdo de Design Educacional e de estagiarios
6 |para iniciar o planejamento de disciplinas| Set/23

semipresenciais com os docentes selecionados.

Elaboracédo de contetddos de disciplinas pelo NTE ou
7 |com empresas parceiras, mas com cessdo de direitos Out/23
para esta Instituicdo de Ensino.

g Oferta das primeiras disciplinas semipresenciais do out/23
u
Centro de P6s-Graduacdo na forma de projeto piloto

Todos os docentes deverdo estar utilizando o LMS
9 |como apoio as suas aulas presenciais, inicialmente Jan/24

com recursos basicos, avisos, enquetes e atividades.

Criacdo e implantacdo de curso de capacitacdo docente
em Docéncia Mediada por Tecnologias, cuja
10 . ) o Fev/l 24
participacdo sera obrigatoria para que os docentes

possam lecionar na modalidade EaD.

Atingir a meta de 20% da carga horaria de cada curso em
disciplinas semipresenciais, o que corresponde a mais
11 o o Mar/24
de 4000 horas de disciplinas ministras na

Instituicao.

Criar um projeto para a oferta destas disciplinas em
12 . Mar/24
estratégia com as Coordenagfes de Curso.

Producdo dos primeiros cursos de graduacéo
13 o 2025
totalmente EaD com momentos presenciais.

Uma vez alcancados os objetivos propostos nas treze etapas principais descritas
na Tabela 6.1, acredita-se que se tenha amadurecido os fluxos e processos iniciais

dentro do NTE para, entdo, oferecer os primeiros cursos de graduacdo a
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distancia com a qualidade e responsabilidade que esta Instituicdo deseja oferecer,

iniciando pela oferta dos Cursos mostrados na Tabela 6.2.

Tabela 6.2 Previsdo de Cursos EaD e ofertas das respectivas de vagas

Curso Vagas em 2024 Vagas em 2025 Vagas em 2026
Publicidade e 200 300 400
Propaganda
Pedagogia 200 300 400
Contabilidade - 200 300
Administracéo - 200 300
Economia - 200 300
Design - 200 300

7.3. Capacitacdes Continuadas do corpo docente e de Professores-Professor-
Tutores

De forma simultdnea a estas etapas é importante destacar que o Nucleo de
Tecnologias Educacionais devera criar e manter, de forma continuada, um programa
de capacitacdo de docentes, estimulando - os para se atualizarem quanto as novas
metodologias e tecnologias educacionais, colocando como meta institucional que
todos possam utilizar o Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) de forma efetiva
até 2024 como recurso adicional para apoio as suas aulas presenciais.

Este programa de capacitacdo continuada podera ser criado em parceria com
0 Centro de Po6s- Graduacdo, Pesquisa e Extensdo, bem como compor o rol de cursos
oferecidos pela Unilivre, com emissao de Certificados.

Dai por que, brevemente sera um requisito para os docentes lecionarem
disciplinas semipresenciais e as de EaD, explicando -lhes a importdncia dessa
capacitacdo no contexto das novas politicas de ensino, das vantagens de adesdo dos

professores para atenderem as novas demandas educacionais.
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Contudo, o programa de capacitacdo metodoldgica seja criado pelo NTE e o
de capacitacdo técnica, quando a utilizacdo do AVA esteja sendo realizado pela
empresa, que empregard os servicos do Moodle, ressaltando -se que a capacitagdo
metodoldgica e tecnoldgica deveré ter maior destaque, pois é o que efetivamente fara
acontecer o desenvolvimento das disciplinas semipresenciais.

Tendo em vista a necessidade de ensinar e manter o corpo docente atualizado
quanto as novas metodologias e tecnologias, o NTE oferecera Curso de Capacitacdo
Continuada para Professores que atuardo no EaD, Professor - Tutores, bem como a
Professores da graduacéo interessados nessas modalidades de ensino, cujo primeiro
curso serd o de “Docéncia Mediada por Tecnologias”.

A justificativa para a oferta desse curso alinha-se diretamente aos objetivos da
reestruturacao das Politicas de Ensino desta Instituicdo de Ensino, a ser apresentado
no CONSEPE no decorrer de 2023, incluindo as seguintes acdes:

a) promover propostas educacionais inovadoras e acdes de facilitacdo e estimulo
ao uso de tecnologias educacionais;

b) apoiar e/ou desenvolver projetos educacionais mediados por tecnologias;

c) fomentar aintegracdo de novas tecnologias de informagdo e comunicagdo no
ambito dos cursos de graduacdo, pds- graduacao e extensdo, para aconvergéncia
das modalidades de ensino, tanto as presenciais e semipresenciais quanto a de
distancia;

d) fomentar e apoiar a prospeccdo e uso de tecnologias assistidas, voltadas a
atender as demandas das pessoas com deficiéncia;

e) garantir a qualidade dos processos educacionais mediados por tecnologia,

respeitando as normativas relacionadas aos direitos autorais.

Conforme citado anteriormente, esse curso devera ser planejado e desenvolvido
diretamente pelo NTE com as premissas e pressupostos tedricos declarados nas
Politicas de Ensino desta Instituicdo e, trazer como inovacdo o referencial
Conhecimento Tecnoldgico e Pedagogico do Conteddo (TPACK) com acesso pelo site
http://tpack.org.

Essa base tedrica considera sete componentes ao se planejar a utilizagdo de

tecnologias no processo de ensino e aprendizagem pelos seguintes conhecimentos:
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de contetdo (CK); pedagdgico (PK); tecnoldgico (TK); pedago6gico do contelddo
(PCK); tecnologico do conteudo (TCK); técnico-pedagogico (TPK) eoequilibrio entre
os trés conhecimentos (TPC K).

O escopo tedrico desse curso tem como premissa que aeducacdo eastecnologias
interagem produzindo estratégias de ensino eficazes, com base na interconexdo entre
teoria e pratica e nas diversas situagdes vivenciadas pelos docentes.

Neste contexto, a proposta de se estabelecer esse programa de capacitacdo do
corpo docente desta Instituicdo de Ensino considera, inclusive, as atividades
vivenciadas que ocorreram durante o periodo de suspensdo das aulas presenciais em
decorréncia do agravamento da pandemia de COVID- 19, bem como o periodo de
retomada das atividades normais, propiciando, assim, que seja discutindo, inclusive,
o sistema remoto de ensino hibrido e as ferramentas e metodologias de ensino nessa
modalidade.

Para a instalacdo do curso de “Docéncia Mediada por Tecnologias” estdo sendo
planejados dois modulos que deverdo ser ministrados em 2024, quais sejam:
Educacdo Mediada por Tecnologias e Planejamento de Cursos Virtuais.
Contudo, um terceiro modulo, referente as Metodologias Ativas, podera ser ofertado
também em 2024, bem como novos mddulos poderdo ser propostos em funcdo de
eventual demanda.

A expectativa é que as ofertas acontecam durante os dois primeiros periodos
letivos de 2024, afim deampliar aparticipacdo dos docentes desta Instituicdo de Ensino
e incentivar a adesdo da comunidade. Os médulos sdo independentes e podem
proporcionar certificados especificos para cada um deles concluido, caso o
participante tenha interesse, mas mediante a entrega de uma atividade que lhe sera

proposta, no caso de os modulos serem compostos por oficinas.
7.4. Metodologias para o desenvolvimento de disciplinas semipresenciais e a
distancia

A metodologia adotada nesta Politica de Ensino tem por base as ideias
apregoadas pelas teorias que colocam o estudante como sujeito de sua aprendizagem,

que constréi o conhecimento de maneira ativa, individual e
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coletivamente. Nesse processo, para que ocorra a aprendizagem, a construcdo de
conhecimento e ainteracdo entre os discentes é fundamental.

Nesse sentido, o ambiente em que se desenvolverdo os cursos e disciplinas devera
favorecer a comunicacdo e a interagdo, cabendo aos Professor- Tutores e professores
intervirem na otimizacdo dessa interacgao.

O Ambiente Virtual de Aprendizagem ( AVA) possibilita a realizacdo de
atividades onde haja acomunicacao entre os estudantes de forma assincrona, tais como
Foruns, e-mails, entre outros, ou sincrona, tais como Chat, comunicador instanténeo,
videoconferéncia, entre outros, sendo que obrigatoriamente docentes e/ou Professor-
Tutores deverdo ser mediadores dessas atividades.

Sob o ponto de vista metodoldgico, as concepc¢des de aprendizagem dialdgica
ocupardo lugar de destague em todo o processo de desenvolvimento e devem ser
considerados nos Projetos Pedagdgicos de cada Curso.

Partindo do pressuposto que a aprendizagem dialégica é uma proposta para
subsidiar os processos de construcdo de conhecimentos, haja vista que essa concepcao
permite superar o paradigma educacional da transmissdo pelo da mediagao,
privilegiando aaprendizagem por meio dainteracdo professor- discente- saberes.

Para sua concretizacdo, o PPC de cada curso de graduacdo devera adotar,
também, a metodologia de projetos, colocando os estudantes diante de um
conhecimento que se constrdi a partir da préatica, da reflexdo sobre a préatica e da
ressignificacdo de conceitos e teorias a partir das analises da realidade e suas rela¢cdes
com cada disciplina do Curso.

Essa estratégia reafirma que a aprendizagem a distancia, as atividades, o
material didatico e o desenvolvimento da monografia ndo estdo isolados, pelo
contrario, articulam- se pela via das atividades que levam em conta a teoria e a pratica
articuladas nos momentos de planejamento, na execucdo e na avaliacdo dessas
atividades.

Ressalta-se, também, que a aplicacdo de atividades como as de oficinas, estudo
de casos, exercicios, debates dirigidos, grupos de estudos, pesquisa e atividades
extracurriculares, com orientagdo docente que assegurem a articulacdo da vida
académica com a realidade concreta da escola e dos avanco s da sociedade, serdo

praticas recorrentes para a construcdo de conhecimentos nas areas do
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conhecimento onde serdo aplicadas, destacando -se que os recursos de multimidia e
ferramentas no ambiente virtual, tais como, videos, podcasts , webpages, féruns de
discussdo, chats, webconferéncias, atividades sincronas e assincronas serdo
utilizados como instrumentos de agéo e reflexéo.

O que se pretende é que essa metodologia garanta a coeréncia entre o que se faz
na formacdo dos estudantes e o que se espera que eles facam quando das respectivas
atuacdes profissionais. Para isso, o Projeto Pedagogico de cada Curso devera prever
praticas a distancia e presenciais.

Ao reestruturar a sua proposta pedagdgica e metodolégica com estas premissas
as Faculdades pretendem romper com as distancias espaco-temporais e viabilizar a
interatividade, a recursividade, as maultiplas interferéncias, as conexdes e as
trajetdrias, ndo se restringindo apenas adisseminac¢do de informacdes e o aprendizado
baseado apenas em aulas expositivas em sala de aula.

No momento atual da informacdo e do conhecimento, mais do que nunca, é
necessario provocar os estudantes a aprenderem, mesmo quando ndo estejam
fisicamente presentes nesta Institui¢cdo de Ensino.

Além disso, uma carga horaria virtual complem entar as aulas presenciais em
cursos de graduacdo podera ser de grande valia para o estudante, além do que incentivar
a utilizacdo de uma proposta metodoldgica mediada por tecnologias nos cursos de
graduacdo presenciais sera também extensiva aos docentes, que poderdo acompanhar
0 desempenho de seus estudantes de forma mais eficiente, utilizando um sistema de
gestdo da aprendizagem e, com isto, conseguir agir mais rapidamente na aprendizagem

de seus discentes, o que muitas vezes nao € possivel durante as aulas presenciais.

7.5. Metodologias ativas

Sdo muitos os beneficios que as Faculdades oferecem ao trazer as metodologias
ativas para dentro da sala de aula. Contudo, o principal éatransformacdo na forma de
conceber o aprendizado, ao proporcionar que oestudante pense de maneira diferente

e resolver problemas conectando ideias que, em principio, parecem desconectadas.
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A Figura 2 mostra o fluxograma do que representa as metodologias ativas no

aprendizado do estudante.

(« Autonomia I CAprendizado
- Capacidade para - Confianca; envolve.nte;
resolucao de ’ « Empatia
problemas * Produgdo _aut(?ral e Engajamento;
complexos Seersndeest(;' grlmelro « Participacdo
= Senso critico
Colaboragdo - ~— Responsabilidade

Figura 2: Representacdo das metodologias ativas no aprendizado do estudante.

Nesse sentido, é possivel destacar a existéncia de varios beneficios, tanto
para a comunidade académica quanto para a Instituicdo de Ensino, com a utilizacdo
das metodologias ativas, tendo em vista que os discentes: adquirem maior
autonomia; desenvolvem confianga; passam a enxergar o aprendizado como algo
tranquilo; tornam-se aptos a resolver problemas; tornam-se profissionais mais
qualificados e valorizados, além de se tornarem protagonistas do seu aprendizado.
Quanto a Instituicado de Ensino, ela é beneficiada devido a: maior satisfacdo dos
estudantes com o ambiente da sala de aula; melhoria da percepcdo dos estudantes para
com ela; aumento de seu reconhecimento no mercado e comunidade, bem como
aumento da atragdo, captacdo e retencdo de estudantes.

Portanto, a aplicacdo de metodologias ativas de aprendizagem tem um papel
importante para a educacdo, especialmente no Brasil, onde o setor necessita de
transformacOes substanciais. Por isso, é preciso investir ndo some nte em bons
conteudos, mas se faz necessario ter consciéncia de que aprimorar os procedimentos
usados para educar é algo extremamente relevante. Assim, no processo de utilizacdo
de metodologias ativas de autoaprendizagem, os Cursos desta Instituicdo de Ensino

adotam as seguintes aprendizagens de ensino:
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I - Aprendizagem Baseada em Problemas (ABP) - Problem Based Learning
(PBL): desenvolvida originalmente para o ensino da area da Salde, eixo principal
do aprendizado teorico do curriculo de algumas escolas no qual o problema guia a
aprendizagem. O professor serd o orientador e os estudantes serdo os investigadores
em pequenos grupos. Trata-se de uma metodologia formativa, pois estimula uma
atitude ativa do estudante em busca do conhecimento e ndo apenas ativa como é o caso
da pratica pedagdgica tradicional.

A ABP possui um grupo Professor-Tutorial constituido de 08 a 10 estudantes
para apoiar os estudos. Um dentre eles ser& o Coordenador e outro atuara como
Secretario, mas devendo haver rodizios de sessdo em sessdo, para que todos exergcam
essas funcdes. Assim, lhes é apresentado um problema, a fim de que estudem,
investiguem o caso e apresentem seus resultados e conclusdes. Em seguida, o0s

estudantes rediscutem o problema, adquirindo novos conhecimentos.

Il - Aprendizagem Baseada em Equipes (ABE) - Team Based Learning (TBL): é
uma estratégia instrucional direcionada para grandes classes de estudantes. Procura
criar oportunidades e obter os beneficios do trabalho em pequenos grupos de
aprendizagem, de modo que se possa formar equipes de 05 a 10 estudantes, que
trabalhardo no mesmo espaco fisico, por exemplo, em sala de aula.

Uma das caracteristicas mais importantes do TBL é o fato de que osestudantes
envolvidos nos grupos se prepararem previamente para as aulas, haja vista que podem
ser lancados desafios para os grupos antes, durante ou mesmo ap6s as aulas. Além
disso, é importante ressaltar que ndo ha necessidade de que eles tenham conhecimento
prévio sobre o trabalho em equipe, pois os estudantes serdo submetidos as atividades

que os fardo desenvolver essas habilidades de forma intrinseca.

111 -Estudo de Caso: essa atividade envolve aabordagem de conteudo por intermédio
do estudo de situacbes de contexto real, as quais sdo denominadas de casos,
pressupondo a participacdo ativa do estudante na resolucdo de questdes relativas ao

caso, normalmente em um ambiente colaborativo com seus pares.
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Apesar de poder ser resolvido individualmente, uma das maiores riquezas dessa
abordagem de ensino € ainteracdo pedagogic a que promove mudancas significativas
em sala de aula. Trata- se de uma abordagem ativa e colaborativa, que promove o
desenvolvimento da autonomia e da metacogni¢do, quando conduzido de forma
apropriada.

Os casos sdo construidos em torno de objetivos de aprendizagem, propiciando
habilidades e competéncias que se pretende desenvolver nos educandos e sdo seguidos
de questdes que devem ser respondidas por eles. A presenca dessas questdes torna o
estudo de caso uma abordagem de ensino guiada, tendo em vista que os estudantes
analisam os saberes necessarios para aresolucdo do caso, pesquisam e discutem em
pegquenos grupos. A préoxima etapa € a discussdo dos resultados no grande grupo,
devendo sempre ser finalizada pelo professor, que realiza uma avaliacdo do trabalho
da turma, podendo retomar pontos importantes que tenham permanecidos

descobertos.

IV -Mapa Conceitual: dentre as metodologias ativas, destaca-se o mapa conceitual,
que busca, por meio da construcdo coletiva, organizar ideias que se conectam a partir
de um tema central, assim, é possivel sintetizar varios conceitos que se interagem.

Essa metodologia é um importante recurso pedagdgico que deve ser utilizado
frequentemente no contexto da sala de aula, pois proporciona ao docente condensar 0s
diversos conceitos existentes emsua disciplina, facilitando sua apresentacédo de forma
hierarquizada, ressaltando -se que na Educa¢do a construcdo de mapas conceituais
incentiva os estudantes aidentificarem ideias prévias; externar e obter conhecimento
conceitual; refletir sobre a estrutura cognitiva dos temas abordados e compreender
0 processo de producdo e aquisicdo de conhecimento.

O processo de criacdo de um mapa pode auxiliar a organizar ideias e
compreender como elas se relacionam, bem como ndo hauma forma exat a para realizéa-
los, podendo conter muitos detalhes, incluindo cores, imagens, referéncia de paginas

e exemplos, ou um plano simples, concentrado em postos -chaves.
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V - Sala de Aula Invertida ( Flipped Classroom ): essa metodologia consiste na
inversdo das acdes que ocorrem emsala de aula e fora dela, considerando as discussdes,
a assimilacdo e a compreensdo dos conteudos, tais como atividades praticas,
simulacdes, testes, entre outros, como objetivos centrais protagonizados pelo
estudante emsala de aula, napresenca do professor, enquanto mediador do processo de
aprendizagem.

Ja a transmissdo dos conhecimentos, na forma de teoria, passa a ocorrer
preferencialmente na sala de aula e, neste caso, os materiais de estudo devem ser
disponibilizados com antecedéncia para que os estudantes acessem, leiam e passem a
conhecer e a entender os conteudos propostos. Nesse caso o professor passa a mediar
e orientar as discussdes e a realizacdo das atividades executadas em sala de aula,
considerados os conhecimentos e cont eidos acessados previamente pelo estudante,
isto é, fora do ambiente da sala de aula.

Nesse contexto, o professor pode dedicar seu tempo de sala de aula, na presenca
dos estudantes, para consolidar conhecimentos, orienta -los, esclarecer suas duvidas
e apoia- los no desenvolvimento do aprendizado, sendo, portanto, uma estratégia que
propde mudar alguns elementos do ensino presencial, sugerindo uma alternativa a

l6gica tradicional.

7.6. Composicado e Dinamica para as aulas mediadas por tecnologias

Fundamentadas na Portarian® 2.117, de 06 de dezembro de 2019, as Instituicdes
de Ensino Superior poderdo introduzir a oferta de carga horaria na modalidade de EaD
na organizagdo pedagogica ecurricular de seus cursos de graduacdo presenciais, até o
limite de 40% (qu arenta por cento) da carga horéaria total do curso.

Dessa forma, os topicos apresentados a seguir descrevem a composicdo e a
dindmica das aulas e o conjunto de materiais e ferramentas que dardo suporte as
aprendizagens a distancia e sdo referéncias tanto para as atividades de avaliagdo de
desempenho das disciplinas, como para as demais atividades curriculares dos cursos

desta Instituicdo de Ensino.
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I - Fale com o Professor- Professor-Tutor: ferramenta e espaco de comunicagdo dos
estudantes com os Professores-Professor-Tutores, acessivel pela Avaliacdo Virtual
da Aprendizagem (AVA), para esclarecimento de ddvidas sobre os conteddos das
aulas, orientacOes sobre o desenvolvimento de atividades, entre outras informagdes
relevantes e pertinentes as aulas. Neste ambiente virtual, estabelece-se uma dindmica
importante de relacionamento entre Professor - Professor-Tutor/estudante para o seu

envolvimento com as atividades propostas.

Il -Leitura Prévia: éconstituida por textos tedricos e exemplos praticos sobre os dois
temas complementares que compdem cada aula. Essa atividade corresponde nominimo
a 03 (trés) horas da carga horaria total das aulas. A Leitura prévia é a principal
referéncia dos temas abordados nas videoaulas e nas aulas presenciais, sempre que
estiverem estipuladas no calendario académico.

Trata- se deatividade obrigatdria, pois é com base nesse material que oestudante
sera avaliado, levantard eventuais duvidas, formularad questionamentos e fara
comentarios sobre os conteddos estudados, enriquecendo o didlogo com os
Professores-Professor- Tutores e colegas durante as atividades interativas
subsequentes.

Dada a sua importancia, os textos sdo elaborados em linguagem clara para
favorecer o entendimento dos conceitos essenciais desenvolvidos nas videoaulas e
direcionar eorientar aprogressao dos estudos. O texto da Leitura Prévia faz referéncia
as fontes bibliograficas e ndo - bibliograficas das informacdes trabalhadas em todas
as unidades de ensino, citando -as de acordo com as normas da ABNT.

Visando a interatividade e o protagonismo do estudante no seu processo de
aprendizagem, esse material deve estimular a pesquisa em outras fontes, tais como
sites, livros, artigos e videos, a fim de ampliar o contato do estudante com diversos
autores e fontes sobre as teméticas abordadas no material basico.

Como incentivo ao debate, a Leitura Prévia ¢ acompanhada de questfes que
estimulem a reflexdo e interesse pela pesquisa e seus textos sdo elaborados pelo
professor autor e organizados em sequéncia didatica de complex idade crescente. Esse
material devera ser organizado pelo Assistente de Ambiente Virtual Moodle, que cria

a estrutura que o abrigara no AVA e Web Designer, o qual customiza o
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conteudo de acordo com ascaracteristicas dadisciplina. Esses textos ficam disponiveis
no AVA, inclusive para impressdo, de modo que, ao final da disciplina, o estudante

podera organizar e montar sua propria apostila.

Il - Videoaulas: cada videoaula é composta por um bloco de 30 (trinta) minutos e
é gravada pelo professor autor que elaborou o conteddo programatico da disciplina,
devendo estar alinhado as propostas pedagdgicas contidas no PPC de cada Curso.
Caso sejam propostos outros videos, tanto os de dominio publico quanto os
adquiridos pela Instituicdo de Ensino, deverdo ser, nec essariamente, relacionados ao
tema que compde a aula e suas fontes e créditos de autoria deverdo ser informados nos

textos da Leitura Prévia.

IV - Saiba Mais das Disciplinas: item constituido de informacbes de fontes
complementares para enriquecer os conteudos das Leituras Prévias, das videoaulas
e das aulas presenciais. Nele o estudante encontrara indicac6es de outros materiais de
estudo, tais como textos, apresentacdes graficas, videos, entrevistas, filmes, sites
de interesse, portais de periodicos cient ificos, entre outros. Esses materiais poderao
ser impressos ou arquivados em midia digital. A indicacdo dos materiais
complementares é de responsabilidade do professor autor da disciplina e recebe o

mesmo tratamento editorial dado a Leitura Prévia.

V -Avaliacdo de Desempenho: é composta, principalmente, por questdes de multipla
escolha, no formato de questionario com o minimo 05 ( cinco) questbes (QUIZ)
relacionadas ao conteudo da Leitura Prévia e das videoaulas, realizadas sempre ao
final de cada aula. Essas atividades sdo elaboradas pelo professor autor dadisciplina,
com a participacdo do Analista de Ambiente Virtual que cria a estrutura no AVA e da

Web Designer, responsavel pela customizagdo do contetdo.

VI - Forum Tematico: sdo momentos privilegiados de interacdo entre Professor-
Tutores/ estudantes e dos estudantes entre si. Os Foruns sdo planejados de forma
integrada pelo corpo docente e conduzidos pelos Professores -Professor-Tutores, cuja
postura pedagdgica fundamental é a de mediador dos processos de aprendizagem do
estudante.
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Sob esse aspecto, é fundamental que o Professor -Professor- Tutor se mostre
sempre presente e estimule o debate de questdes pertinentes aos conteddos e tematicas
da aula. E nesse espaco/tempo que ele tem a oportunidade de organi zar esistematizar
0s conhecimentos acerca do tema em estudo, dando suporte no esclarecimento de
davidas dos estudantes, cabendo -lhe mediar os debates dos discentes, com especial
atencao a gestdo do tempo em que eles ocorrem. Nessa atividade estabelece-se uma
dindmica importante de estreitamento do vinculo Professor-Professor- Tutor/

estudante para o envolvimento de todos com as atividades propostas.

VIl - Desafio Profissional: atividade a ser elaborada em conjunto pelos professores
autores, Professores-Professor- Tutores, Supervisores e Coordenadores. A atividade
propde uma situagdo- problema e sua finalidade é desafiar o estudante aapresentar
propostas fundamentadas para a sua resolucdo. O Desafio Profissional pode ser

realizado por meio de diferentes dinamicas de integracdo, a saber:

a) questdo dissertativa: trata-se de uma atividade individual, elaborada sobre os

temas expostos para que o estudante possa desenvolver sua capacidade de
integrar conteddos e produzir textos escritos;
A Wiki é uma ferramenta que deve ser explorada ao maximo pelo Professor -
Professor- Tutor para desenvolver propostas colaborativas de trabalho que
promovam a comunicagdo dos estudantes entre si e a capacidade de trabalho em
equipe. Para cada turma de 30 (trinta) estudantes esta ferram enta pode ser
utilizada para a producdo de textos coletivos acerca de uma tematica atual,
polémica etransversal aos contetdos disciplinares. Pode ser utilizada, também,
para o desenvolvimento de projetos integradores em andamento no bimestre,
visando o desenvolvimento de um produto relevante e coerente com os temas
discutidos, tanto no interior das disciplinas quanto nos féruns tematicos.

O Professor-Professor-Tutor é importante mediador dessa producdo coletiva,

cabendo-lhe orientar as discussdes, oferece r sugestdes e apontar as corregdes

necessarias, a fim de que o trabalho que vai sendo editado resulte em um produto
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que promova o avanco da aprendizagem do estudante, devendo ser claro para si e para

os estudantes os objetivos da atividade, as etapas e os prazos de tempo a serem

cumpridos. Com isso, garante-se aqualidade e oefetivo aproveitamento das atividades

realizadas pelos estudantes, cujo resultado deverd ser analisado e avaliado;

b)

d)

7.7.

painel de opinides: visa estimular o exercicio da reflexdo e a cons trucdo de
posturas criticas, além do respeito ao outro e o pluralismo das ideias. Nessa
atividade, o Professor-Professor-Tutor apresenta uma proposta de tema a ser
discutido e cada estudante deve pesquisar e emitir suas proprias opinides sobre

0 tema, que deverdo ser debatidas com os outros estudantes participantes;

trabalhos em grupo: atividade colaborativa em grupos compostos por 05(
cinco) ou 06 (seis) integrantes de uma mesma turma, de modo aleatoério, que se
manterdo inalterados ao longo de todo o trab alho. Os temas sdo sugeridos pelo
Professor-Professor-Tutor e cada grupo € responsavel pela producdo de uma
sintese escrita, com base em pesquisas, discussdes e debates, utilizando féruns

como meio de comunicacao;

pensata: a partir de um texto indicado pelo Professor-Professor-Tutor,
disponivel na Internet, o estudante, de forma individual, devera analiséa -lo e

fazer seus comentarios baseados em dados resultantes de trabalhos de pesquisa.

Metodologia para as AvaliacGes

No calendario académico deverd estar prevista a avaliacao final das disciplinas

cursadas no bimestre e, assim, é necessario que o estudante esteja presente no Polo na

data pré- determinada pelo NEaD. Nessa ocasido, pode -se adotar a estratégia que o

periodo vespertino fica reservado para arealizacdo das provas e o da manhé para as

atividades académicas.
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Asatividades académicas sdo diversificadas, pois estdo emconsonancia com ainsercéo
regional do Polo. No entanto, independentemente de sua localizacdo, essas atividades
visam promover o relacionamento entre os estudantes e deles com a equipe
pedagdgica. Além disso, possuem a finalidade de proporcionar momentos de reflexao
e de atualizacdo acerca do mercado de trabalho, do ensino e dapesquisa.

As atividades académicas sdo oferecidas em diversos formatos, tais como:
palestras realizadas por docentes do Polo ou de outra Instituicdo congénere; as
realizadas por profissionais atuantes no mercado de trabalho das &reas dos cursos que
estejam sendo oferecidos no Polo; oficinas; pecas teatrai s; montagem de stands;
seminarios para a revisdo e fixacdo dos contetudos das disciplinas do bimestre em
andamento, entre outras que propiciem a formacdo dos discentes.

Com o transcorrer dos semestres letivos, os estudantes matriculados em etapas
mais adiantadas do curso poderdo ser convidados a participar do planejamento e
implementacdo das atividades académicas, aprimorando as competéncias e
habilidades previstas nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos.

Quanto as notas a serem atribuidas ao estudante nas disciplinas em que estiver
matriculado deverdo estar relacionadas com o aproveitamento em provas, trabalhos
e/ou exercicios, levando em conta, também, a capacidade dele utilizar os conceitos
fundamentais e o material das disciplinas, sua criatividade, sua originalidade, aclareza
da apresentacdo eaparticipacdo em ferramentas interativas tais como, Chats e Féruns,
bem como sua participacdo nas atividades presenciais.

Em cada Projeto Pedagdgico de Curso (PPC) e respectivos Planos de Ensino das
disciplinas que o compdem deverdo conter as seguintes atividades avaliativas néo
presenciais, entre outras que a Coordenacdo de Curso julgar convenientes:

a) exercicios;

b) relatorios de experiéncias;

c) participacdo em ferramentas interativas sincronas e/ou assincro nas;

d) eventuais atividades colaborativas propostas em disciplinas especificas,
bem como interacdo individual com a equipe;

e) Projetos.
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Em todos os formatos de avaliagdo propostos serdo avaliados o cumprimento de
prazos, qualidade dos materiais produzidos, quantidade e qualidade das participacdes
em ferramentas interativas, sendo que para cada uma dessas atividades o estudante
receberd uma nota, conforme critérios pedagogicos de cada avaliagao.

Caso o estudante ndo obtenha desempenho suficiente nas atividades avaliativas
do médulo, podera ser aplicada uma avaliacdo substitutiva, observado, contudo, o que
preconiza o Regimento Interno desta Instituicdo de Ensino ou as Resolucdes
pertinentes.

Ressalta-se,também, que esta Instituicdo de Ensino oferece cursos de extenséo
para que os estudantes possam aproveita -los para compor a carga horaria de
Atividades Complementares, além de outros recursos que ficam a disposicdo no
ambiente virtual, tais como: arquivos em PDF para download, Planos de Ensinos das
disciplinas, Calendario Académico, Chat, formulério de autoavaliacdo, entre outros.

7.8. Projetos integradores e atividades baseadas em interdisciplinares

OProjeto Pedagogico de cada Curso devera incluir como componente curricular
disciplinas de carater i nterdisciplinar, denominadas Projetos Integradores, que
objetivam a resolucdo inovadora de problemas reais detectados em uma empresa,
instituicdo ou organizagao.

Esta proposta coloca os estudantes diante de um conhecimento que se constroi
a partir da pratica, da reflexdo sobre ela e da ressignificacdo de conceitos e teorias,
a partir das analises da realidade e suas relacdes com cada disciplina do Curso,
propiciando- lhes o desenvolvimento de competéncias e habilidades relacionadas a
resolucdo de problemas interdisciplinares e transdisciplinares em diversas areas do
conhecimento.

Nesse sentido, espera- se provocar um aprendizado ativo nos estudantes, ao
invés de se manter somente o ensino de conteddos meramente expositivos ministrados
em sala de aula. Na pratica, o desenvolvimento de um Projeto Integrador se dara,

especificamente, a partir de um tema central a ser definido pelo
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professor da disciplina e Coordenacdo do Curso com o apoio metodoldgico do

Nucleo de Tecnologias Educacionais e dos Designers Educacio nais.

7.9. Mediacdo de Aprendizagem das disciplinas em EaD

Sob a gestdo do Nucleo de Tecnologias Educacionais (NTE) devera ser criado e
implantado um plano de mediagdo e Professor-Tutoria com regras, agbes e
especificidades para a atuacdo dos Coordenadores de Curso, Professores Autores e
Professores-Professor- Tutores de cada disciplina. Em linhas gerais o Professor-
Professor- Tutor tera aresponsabilidade de gerar um senso de ajuda muatua na turma,
devendo, portanto organizar 0s grupos e garantir que as atividades propostas sejam
desenvolvidas pelos seus discentes, bem como deverd estimular, de forma

personalizada, cada um que se encontra sob a sua Professor-Tutoria.

7.10. Infraestrutura tecnolégica

As Faculdades contam com uma equipe colaboradores que trabalham com
dedicacdo integral no setor de Tecnologia da Informacdo, possuindo equipamentos
proprios, tais como: CPD, redes de comunicacdo, impressoras, scanners, monitores,
periféricos, CPUs, entre outros que necessitam para aconexdo arede de computadores;
ou solucdes e servicos de Tecnologia da Informacédo, no qual oacesso se da por meio
de conexdo via link ou por conexdo a Internet, incluindo servigos na nuvem, entre
outros.

Quanto aos equipamentos de Informatica, como maquinarios e disponibilidade
de Internet, é verificado pela Geréncia de Tecnologia da Informacédo (TI), de acordo
com as necessidades apresentadas pelos responsaveis de cada Departamento, bem
como pelo plano de atualizacdo do proprio setor. Amanutencdo dos equipamentos dos
laboratérios é realizada por técnicos da propria Instituicdo de Ensino e também por
empresas terceirizadas, cabendo ao Gerente de Tl aresponsabilidade de gerenciar o
processo de homologacdo e selecdo de: equipamentos computacionais, sistemas

operacionais, prove dores tecnoldgicos, servi¢cos e/ou consultorias.

Grupo Educacional Oswaldo Cruz
Rua Brigadeiro Galvao, 540 - Barra Funda - Sao Paulo - SP - CEP 01151-000
Tel.: (11) 3824.3660 - www.oswaldocruz.br

125



Grupo Educacional Oswaldo Cruz

Faculdades

Oswaldo Cruz

H&no mercado softwares e sistemas modernos que auxiliam no desenvolvimento
dos trabalhos académicos, pedagdgicos e administrat ivos, ndo obstante o fato de as
Faculdades possuirem um sistema de gestdo académica que foi produzido por ela
propria, mas que vem sendo substituido por outros que atendem as necessidades
institucionais, em face das reestruturac6es académicas e administrativas.

Esse novo sistema para gestdo académica que esta sendo implantado,
denominado de Perseus, realizara aintegracdo dos diversos setores da Instituicdo, tais
como: Biblioteca, Departamento de Contabilidade, Departamento Juridico, Secretaria
Geral, Comunicacdo Interna e Externa, bem como o de relacionamento com a
comunidade académica.

Simultaneamente, estd havendo, também, a implantacdo do Ambiente Virtual
de Aprendizagem (AVA)-Moodle que, juntamente com o sistema de gestdo académica
Perseus, propiciardo uma integracdo mais eficiente e inovadora com os demais
softwares e sistemas de gestdo desta Instituicdo de Ensino, possibilitando ter as
seguintes funcdes disponiveis:

a) registro de notas;

b) planos de ensino e aulas;

c) frequéncia de estudantes, professores e funcionarios técnico -
administrativos;

d) reserva e renovacdo de livro online

e) criacdo de féruns entre docentes e discentes;

f) acesso a Biblioteca Virtual;

g) possibilidade de autonomia, favorecendo a interacdo do usuario com o sistema,
permitindo a visualizacdo de todas as ferramentas e processos em uma unica
tela;

h) auxilia na busca rapida por meio de palavras-chave, dentre outros recursos que
0s estudantes necessitam na busca por documentos registrados na Secretaria
Geral, tais como Historico Escolar, gestdo de suas notas e frequéncias;

i) beneficiardo os docentes na gestdo de acdes essenc iais para odesenvolvimento

de suas disciplinas e comunicacdo com setores técnico - administrativos.
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7.11. Sistemas Académicos e Ambiente Virtual de Aprendizagem

O Ambiente Virtual de Aprendizagem ( AVA) adotado e que estd sendo
implantado pelas Faculdades é o Moodle, que € um Learning Management System (
LMS) moderno, responsivo, onde 0s processos de ensino e aprendizagem acontecem.
O AVA-Moodle possui diferentes ferramentas interativas de comunicagdo, com
possibilidades diversas de criagdo de design educa cional para cada disciplina. O
critério de selecdo desde LMS foi cuidadosamente discutido pela equipe pedagdgica
para garantir que atenda a proposta metodolégica de Educacdo a Distancia de
qualidade, com metodologias ativas e o foco no estudante.

Todos esses aspectos sdo importantes a medida que a Politica de Educacgao a
Distancia desta Instituicdo de Ensino pretende evitar, em sua estrutura metodoldgica
a mera transposicdo da sala de aula presencial e metodologias ancoradas nas aulas
expositivas para as dis ciplinas mediadas por tecnologias. Com essa ruptura dos
modelos e métodos tradicionais de educacdo pretende -se construir o conhecimento
em parceria com os estudantes, onde quer que estejam e a qualquer tempo.

O ambiente virtual de aprendizagem escolhido p ossui ferramentas
reconhecidamente inovadoras como a possibilidade de criagdo de widgets
personalizados para cada curso e a possibilidade de enviar uma devolutiva individual
na forma de video ou audio por parte do Professor -Professor- Tutor. Outra acdo
inovadora é a possibilidade de criacdo de rubricas de notas, onde o estudante pode
acompanhar pelo AVA quais competéncias e habilidades ele ainda precisa atingir ou
melhorar.

Nesse sentido, o Ambiente Virtual de Aprendizagem serve de suporte ao material
didatico, facultando uma aprendizagem significativa, onde o estudante tem acesso as
disciplinas do curso, podendo comentar seu conteudo, resolver exercicios, tirar
davidas sobre conteudos ministrados ou sobre questdes operacionais eadministrativas
com professor es e Professores-Professor- Tutores. Pode também ler avisos e recados,
participar de féruns e chats, entrar em contato com os seus colegas, entre outros
beneficios. Dessa forma, o material didatico institucional disponibilizado aos

estudantes permite executar a formacdo definida
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nos Projetos Pedagdgicos de Cursos, considerando, em uma analise sistémica e global,
0s aspectos: abrangéncia, acessibilidade, bibliografia adequada as exigéncias da

formacdo, aprofundamento e coeréncia tedrica.

7.12. Desenvolvimento de material didatico de disciplinas semipresenciais, de
extensdo e as de EaD

O desenvolvimento dos materiais didaticos das disciplinas semipresenciais, de
extensdo e futuramente os das disciplinas dos Cursos EaD serdo realizadas por meio
de abertura de demanda das Coordenacdes de Curso para O NTE, que serdo responsaveis
pela analise estratégica e selecdo prévia das disciplinas que poderdo ser inicialmente
desenvolvidas no modelo semipresencial.

Apo6s a Coordenacdo de Curso haver selecionado os professore s que serdo
responsaveis pelas respectivas disciplinas, caberd a ele estipular uma agenda de
trabalho com os Designers Educacionais do NTE, cujo planejamento de cada disciplina
sera elaborado emcolaboracdo com odocente e,em seqguida o projeto devera ser levado
para a fase de producdo pelo NTE.

O material didatico, tanto do ponto de vista da abordagem do contetdo quanto
de sua forma, devera ser concebido de acordo com os principios epistemoldgicos,
metodoldgicos e politicos explicitados nos Projetos Pedag6 gicos dos Cursos, de modo
a facilitar a construcdo do conhecimento e mediar a interlocucdo entre estudante e
professor, devendo passar por rigoroso processo de avaliacdo prévia com o objetivo
de identificar os eventuais ajustes, visando o seu aperfeicoamento.

Em consonéncia com o PDI, o material didatico deve desenvolver habilidades e
competéncias especificas, recorrendo a um conjunto de midias compativeis com o
Curso e com o contexto socioecondmico do publico-alvo.

A elaboragdo do material didatico, que serd utilizado a distancia, devera
integrar as diferentes midias e explorar a convergéncia das tecnologias, sempre na
perspectiva da construcdo do conhecimento e da possibilidade de interacdo entre os
diversos atores.

Todo o material didatico deveser elab orado em consonéncia com os Projetos

Pedagogicos de Cursos, com abordagem do conteddo especifico da area, com
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indicacdo das bibliografias basicas e complementares aprovadas pelo NDE, atendendo

as especificidades da modalidade presencial com disciplinas em EaD, em particular

quanto a dialogicidade da linguagem, como promotor da autonomia de estudo.

O material didatico é adquirido de empresa conveniada e/ou produzido por

professores titulados em programas de pos-graduagdo e com experiéncias e formacoes

nas areas contempladas pela matriz curricular de cada curso, ressaltando-se que

caberd ao Nucleo Pedagogico EaD a funcdo no que se refere a producdo de materiais

didaticos ao que se segue:

a)

b)

c)
d)

e)

acompanhamento de subsistemas relacionados a concepcdo, aquisicdo,
producdo e avaliacdo da implementacdo das disciplinas na modalidade a
distancia;

auxilio na formacdo e orientacdo das acBGes pertinentes aos professores
conteudistas;

revisdo e compilacdo de materiais didaticos para EaD;

auxilio no design das disciplinas;

elaboracdo nas animacdes, ilustracGes, tais como graficos, tabelas, imagens,
entre outros, incluindo o desenho e criacdo de recursos graficos para facilitar a

navegabilidade e usabilidade dos materiais nas diferentes midias.

Especial atencdo deve ser observ ada na construcdo do material didatico no que diz

respeito a garantia de unidade entre os conteddos trabalhados e a interacdo entre os

diferentes sujeitos envolvidos. Para atender a estas orientacdes, o material didatico

devera:

a)

b)

cobrir de forma sistematica e organizada o conteudo preconizado pelas
diretrizes curriculares, de acordo com o regramento do Ministério da Educacéo
para cada area do conhecimento e com atualizagdo permanente;

ser estruturados em linguagem dialogica, de modo a promover autonomia do
estudante, desenvolvendo sua capacidade para aprender e controlar o préprio
desenvolvimento;

prever um moédulo introdutério que o conduza ao dominio de conhecimentos
e habilidades basicos, referentes a tecnologia utilizada, fornecendo -lhe,

também, uma visdo geral da metodologia em educacdo a distancia a ser
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utilizada no curso, procurando auxilia-lo no planejamento inicial de seus
estudos e em favor da construcdo de sua autonomia;

d) detalhar as competéncias cognitivas, habilidades e atitudes que o estudante
deverd alcancar ao fim de cada disciplina, oferecendo -lhe oportunidades
sistematicas de autoavaliacao;

e) dispor de esquemas alternativos para atendimento de estudantes com
deficiéncia;

f) indicar bibliografia e sites complementares, de maneira a incentivar o
aprofundamento e complementacao da aprendizagem.

Acresce-se a isso, a necessidade de haver avaliacdo e revisdo periddica e
continuada dos materiais didaticos, a fim de garantir a melhoria deles nos aspectos:

cientifico, cultural, ético e estético, didatico -pedagdgico, motivacional.

7.13. Inovacédo e Recursos Tecnoldgicos Educacionais

As Faculdades estdo desenvolvendo um projeto de identidade visual que tem
como premissa o designer universal de aprendizagem e as metodologias contempladas
para cada um dos cursos das areas do conhecimento que oferece, com o0 objetivo de
colaborar na formacdo e experiéncia dos estudantes, além do fortalecimento do
processo de ensino e aprendizagem.

O projeto grafico permitira aplicacdo de recursos no meio fisico e digital,
alinhado com ao que se tem de mais moderno e atualizado no mercado. Imbuida desse
compromisso e sempre e atenta as inovac0es, esta Instituicdo de Ensino esta criando
dentro do NTE um segmento especializado na identificacdo e desenvolvimento de
recursos educacio nais alicergcados em alta tecnologia, que buscam apoiar o projeto
grafico, producdo e gravacdo das aulas, ofertando as vivéncias previstas nas
metodologias imersivas, ativas eageis. Noorganograma apresentado para o NTE, essa

divisdo é a de Design e Inovagdo Educacional.

7.14. Producédo de disciplinas e seus conteudos programaticos

Nesta fase do projeto, cabera aos Coordenadores de Curso designar professores

pertencentes ao quadro de docentes desta Instituicdo de Ensino e que
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estejam ministrando aulas das respectivas disciplinas nos Cursos de graduacéo, haja
vista que ja conhecem o publico e as propostas pedagodgicas de suas respectivas
disciplinas.

Em havendo concordancia entre as partes devera ser firmado um contrato de
prestacdo de servicos entre o professor e a empresa terceirizada para a producédo do
design instrucional, com acompanhamento do Nucleo de Tecnologias Educacionais, a
fim de se evitar eventuais questdes trabalhistas. Esse contrato devera prever a forma
de pagamento pelos servigos prestados, configurando acessdo de direitos autorais
sobre os conteudos produzidos.

Durante a etapa de producdo propriamente dita o professor recebera assessoria
pedagogica e apoio de Web Designers do NTE, caracterizando o planejamento
educacional necessario aprodug do de contetdos programaticos de acordo com as bases
teorico- metodoldgicas estabelecidas nas Politicas de Ensino desta Instituicéo.

7.15. Atividades de Enriguecimento Curricular

Sdo atividades que ficam a disposicdo dos estudantes, a fim de que possam
acompanhar seus proprios progressos e, principalmente, para orientad -lo para onde

devem seguir.

7.16. Gamificacédo

Tendo em vista que a nova geragao de individuos estd conectada aos mais
variados sites que utilizam tecnologias de ponta, a introducdo de i novacdes
tecnoldgicas passa também a ser fundamental para o desenvolvimento de cursos que
tém como proposta a formacdo integral do estudante.

A gamificagdo, por exemplo, é uma importante estratégia ao desenvolvimento
de competéncias e habilidades necesséar ias para enfrentar asexigéncias do novo mundo
do trabalho. Nesse processo, feedbacks constantes sobre as atividades realizadas séo
importantes para que o estudante acompanhe o0 seu proprio progresso e,

principalmente, para se orientar para onde deve seguir.
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Essa é uma caracteristica importante no processo de aprendizagem, e que
algumas vezes ndo é muito bem atendida, pois quando o estudante estd realizando
alguma atividade de maneira isolada, pode ndo estar sabendo se esta no caminho certo
da resolucdo dos problemas. Nesse caso, interatividade proporcionada pela
gamificagdo traz como resultados o envolvimento, motivagdo, capacidade de
resolucdo de problemas e tomada de decisdes. Assumindo, dessa maneira, as suas
possiveis consequéncias, bem como a perseveran ¢a para enfrentar e ultrapassar
desafios, organizacdo no cumprimento de etapas para atingir objetivos, entre outros.

Na gamificagdo planejada pelo NTE e construida por sua equipe de midias e
tecnologias, os estudantes enfrentardo desafios a serem cumprido s em varias etapas
das atividades que compdem as disciplinas do curso, principalmente nas Leituras
Prévias, na discussdo e construcdo de textos nos féruns, nos estudos complementares
do Saiba Mais e nos questionarios de avaliacéo.

Um exemplo é o de um game em que, a cada etapa cumprida, simbolizada por
icones inseridos em diferentes pontos dos materiais didaticos, o estudante recebe
recompensas na forma de objetos colecionaveis, que vdo se acumulando ao longo do
desenvolvimento da disciplina. As recompensas funcionam como espécie de feedback
para que o estudante saiba se estd cumprindo corretamente determinada atividade,
estimulando-o para as atividades seguintes.

Ao final do semestre, os objetos colecionados podem ser transformados em
pontuacdes adicionais nas notas das disciplinas, ou acumulados para a obtencdo de
descontos nas mensalidades de um curso de p6s-graduac¢do subsequente, cursado nesta
Instituicdo de Ensino, ressaltando -se que, a cada novo semestre, esse processo €
reiniciado.

Complementando as atividades de formacédo dos estudantes, serdo realizadas,
também, atividades sincronas, compostas por aulas e palestras desenvolvidas em
tem real mediadas por tecnologia, que podem fazer parte do PPC de todos o0s cursos
de graduacéo e de pos-graduacédo do design educacional a ser desenhado pelo NTE.

Essas atividades podem ser desenvolvidas, em tempo real, por um professor,
palestrante convidado, profissional do mercado ou outro colaborador, sobre temas

atuais, contemporaneos, que possam abranger as varias areas do conhecimento.
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Por serem desenvolvidas ao vivo, essas atividades sdo interativas e dialdgicas,
permitindo acomunicacdo direta entre estudantes e palestrantes. Cada aula ou palestra
podera ter até duas horas de duracdo com breves intervalos e sera realizada uma vez
por més. Contudo, os estudantes que ndo tiverem possibilidade de assistir, tanto as
aulas quanto as palestras, poderdo fazé -lo off-line, haja vista que essas aulas e
palestras serdo gravadas e disponibilizadas no AVA, mas deixando de ter a
oportunidade de interagir diretamente com o professor ou palestrante, fazendo- lhes

perguntas, tirando ddvidas e outros questionamentos.

7.17. Formacao e Acompanhamento dos Docentes e dos Professores-Professor-
Tutores

Os docentes que ingressarem nos cursos de graduacgéo e de extensao, bem como
os profissionais que venham atuar nas disciplinas semipresenciais, ou até mesmo
palestrantes, quando for o caso, passardo por um programa de formacdo, que envolve
capacitacdo na metodologia, uso do ambiente virtual de aprendizagem e elaboracédo de
recursos de ensino e avaliacdo para essa modalidade.

Além dessa capacitacdo, o corpo docente tera contato direto com o Nucleo de
Tecnologias Educacionais, que auxiliara as Coordenacdes de Curso no apoio pedagdgico
aos professores.

Os Professores-Professor-Tutores, assim que ingressarem nesta Instituicdo de
Ensino, também passardo por um programa especifico de formacdo, com o objetivo de
capacita-los para o desempenho da Professor- Tutoria a distancia em cursos que serdo
oferecidos na modalidade EaD. O referido programa visa torna-los aptos para oexercicio
dessa atividade docente, ressaltando -se que, além de frequentarem o curso em questao,
também serdo acompanhados por um Coordenador de Professor-Tutores, responsavel
pela orientacdo, acompanhamento e avaliacdo dos Professores -Professor- Tutores a

distancia.

7.18. Atendimento aos Discentes
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Um dos grandes desafios da EaD é a criacdo de diferentes espacos e ambientes onde
0 estudante ndo se sinta so, isolado, dialogando somente com uma maquina ou com
profissionais académicos eadministrativos, na maioria das vezes também adistancia. Em
vista disso, um dos pontos mais importantes daEaD é o estabelecimento de canais efetivos
de comunicacdo com o estudante, visando atender suas necessidades no dia adiaeo
didlogo com todos os envolvidos nos processos de sua formacdo. Tanto no atendimento a
distancia quanto no presencial, o NTE discute e reforca, nas oficinas de capacitacdo
das equipes responsadveis - académicas e administrativas - pontos que considera
essenciais para o bom relacionamento com os estudantes, a saber:

a) feedback :otempo eaqualidade da resposta sdo extremamente importantes para
que as questdes e/ou consideracbes efetuadas pelo estudante sejam prontamente
respondidas, a fim de ndo deixa-lo desmotivado;

b) motivacao : é necessario que se mantenha o estudante com motivacdo elevada
para que se sinta impelido de interagir com os Professores -Professor- Tutores, colegas e
professores, permitindo-lhe perceber que suas questdes sdao importantes e que sua
colaboracdo é extremamente relevante para o crescimento do grupo como um todo;

C) sistematizacdo de questdes: questdes mal formuladas e evasivas dificultam
a comunicacao entre estudantes e Professores -Professor- Tutores, além de interferir no
processo de aprendizagem e motivacdo do estudante. E importante orientar o estudante
para que formule adequadamente suas duvidas, a fim de que possa receber asrespostas
que atendam suas necessidades, pelo que, é necessario que ele seja constantemente
incentivado ase manifestar, formulando suas davidas e elaborando adequadamente suas
questdes;

d) sistematizacdo das respostas : o0s Professores-Professor- Tutores e
funciondrios de apoio deverdo estar preparados para responder prontamente e de forma
clara e objetiva as davidas e aos questionamentos do estudante. De sua clareza e
objetividade dependem a motivacédo e aseguranca do estudante em relagdo ao curso, pois
sabera que pode contar com o0 apoio da equipe nos momentos em que encontrar
dificuldades. Como estimulo apromocédo de um relacionamento transparente e de didlogo
permanente entre acomunidade académica, diferentes canais e ferramentas possibilitam
que estudantes e Professores -Professor-Tutores troquem mensagens, divulguem

informacdes e compartilhnem experiéncias e conhecimentos.
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7.18.1 Suportes e Canais de Atendimento ao Estudante

Dentro desse espirito, o NTE desta Instituicdo de Ensino estara desenvolvendo uma
série de suportes tecnoldégicos que garantirdo as condigBes necessarias ao
desenvolvimento das atividades pedagogicas, com acesso por diferentes dispositivos
maoveis, tais como tablets e smartphones.

Tais suportes possibilitam aperfeicoar o tempo no processo de comunicacdo entre
estudantes e Professores-Professor- Tutores, mantendo-os motivados a participar, mais

ativamente, de seu desenvolvimento académico e profissional.

Dependendo de suas especificidades, os programas e servi¢cos de atendimento aos
estudantes estardo disponibilizados no AVA e nos Polos de apoio presencial.

a) fale com o Professor- Professor-Tutor: é uma ferramenta de comunicacao
entre os estudantes e os Professores -Professor-Tutores, de utilizagdo exclusivamente
académica, a fim de tirarem davidas de conteudos programéticos das aulas;

b) fale com o Supervisor : é uma ferramenta que permite a comunicacdo dos
estudantes com os Supervisores de area para assuntos relacionados ao atendimento
pedagogico realizado pela equipe de Professores -Professor- Tutores, em casos que
transcendem a possibilidade de atendimento direto do proprio Profes sor-Professor-
Tutor responsavel pela turma e serd acessivel por meio da ferramenta “Suporte”,
disponivel no AVA.

C) fale com o Coordenador: é uma ferramenta de contato com os Coordenadores
de Curso para orientacdo, comentarios, duvidas e sugestdes de ordem geral sobre o curso
em que o estudante estiver matriculado, devendo haver brevidade quanto ao tempo de
resposta;

d) e- mail: é uma ferramenta de comunicacdo para atender, ndo somente aos
requisitos de suporte individual intracurso, mas também de aproximacédo dos estudantes

com os diferentes profissionais dos Cursos e do proprio NTE.

7.18.2. Setores de Apoio aos Discentes
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O NTE manteré diferentes equipes e ferramentas para oferecer suporte eapoio

aos estudantes, por telefone, e-mail ou pelo link especifico. E ssas diferentes equipes e

ferramentas estardo disponiveis de segunda -feira a sdbado, das 9h as 22h, a fim de

auxiliar os estudantes a esclarecer duvidas, solucionar problemas de ordem financeira,
académica, administrativa e/ou técnica.

Outros setores ja existentes nesta Instituicdo de Ensino devem incorporar em suas

rotinas administrativas as demandas oriundas do NTE, como por exemplo:

a) Secretaria Geral : incorporara em sua rotina o atendimento relacionado aos
processos, registros e controles académicos dos cursos EaD, assim como o
relacionamento com estudantes e com os Polos de apoio presencial.

b) Quvidoria : jd é existente na estrutura institucional e se trata é um canal
permanente de comunicagdo que busca a melhoria da qualidade e o aperfeicoamento dos
servicos prestados pelo Faculdades. E responsavel pelo recebimento de davidas,
sugestdes, reclamacdes e elogios.

Todas as manifestacdes sdo analisadas criteriosamente ediretamente encaminhadas as
areas competentes. E responsavel, também, pelo direcionamento das respostas ao autor
da solicitacdo, fornecendo -lhe os devidos esclarecimentos, alternativas e solucoes.

E o0 elo de comunicacdo entre o NTE e a comunidade académica, atuando como um
instrumento de fortalecimento da relacdo entre estudantes, funcionarios, Professores-
Professor- Tutores, Supervisores e Coordenadores de Curso e a equipe do NTE, além
de procurar identificar oportunidades de melhorias em processos, produtos e servigos,
oferecidos por esta Instituicdo de Ensino.

O trabalho da Ouvidoria é realizado de forma transparente, objetiva e isenta,
assegurando o sigilo absoluto, de modo a preservar a identidade e o conteddo da
comunicacdo do manifestante. O contato com a Ouvidoria é realizado por meio de
endereco eletrénico proprio.

A Figura 3 apresenta todas as instdncias possiveis de atendimento aos

estudantes.
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Figura 3: Instancias de atendimento aos estudantes do Grupo edeucacional Oswaldo

Cruz

7.19. Expansdo dos Polos de Apoio Presencial

Ndo obstante as adversidades econbmicas que o Pais vem atravessando,
acredita-se que a oferta de educacdo a distancia de qualidade é possivel, mesmo diante
dos grandes desafios impostos pela alta taxa de evasdo escolar aliada ao elevado namero
de cursos oferecidos nessa modalidade, mas utilizando material padroniza do, de baixo
custo e ndo de boa qualidade.

E sob essa perspectiva que se almeja instalar cursos que possam atender a
sociedade e ao mercado que necessita de profissionais qualificados, bem como o aumento
do numero de vagas oferecidas, quando for o caso, ma s com responsabilidade e
qualidade.

Ocorrendo o processo de amadurecimento institucional em Educagdo a
Distancia, esta Instituicdo de Ensino pretende ndo s6 funcionar como unidade central

e especifica de EaD, mas como também firmar parcerias para abertura de novos Polos
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presenciais com o objetivo de diminuir a distancia entre as pessoas e seus objetivos
educacionais e profissionais.

Nesta perspectiva, a oferta de cursos e disciplinas semipresenciais e/ou
totalmente a distancia, deverdo ser ministrados com qualidade e responsabilidade
propiciando a diminuicdo da desigualdade social, haja vista que oferece acesso a
educacdo as pessoas que passam a ter maiores oportunidades de trabalho.

E notério os avancos tecnoldgicos ocorridos nos ultimos anos e,
definitivamente, ensinar e aprender, mediados por tecnologias educacionais, é um
caminho sem volta. Esse avango favorece a oferta de cursos e disciplinas na modalidade
de Ensino a Distancia, aproximando o estudante do professor por meio de seus recursos
cada vez mais avancados, garantindo, aléem da formacdo profissional, ainclusdo digital

de parcela significativa da populagao.

7.20. Estrutura dos Polos EaD

Os Polos terdo grande importancia na mediacdo do estudante com a Sede, tanto
na questao estrutural quanto no auxilio e orientacdo dos estudantes em duvidas quanto a
matricula, informacdes gerais docurso, aplicacdo de provas, entrega de documentos entre
outros.

Assim, além da estrutura fisica, tecnolégica e de recursos humanos adequados,
os Polos devem, contar com equipe capacitada para atender os estudantes em suas
necessidades.

O modelo pedagdgico dos cursos EaD que serdo instalados nas Faculdades nédo
vado demandar a necessidade de Professores -Professor-Tutores estarem presentes nos
Polos, de modo que eles e/ou professores podem atuar a partir da Sede, auxiliando os
estudantes no desenvolvimento das atividades e as duvidas pertinentes ao curso, dando
todo o suporte on-line, por meio do Ambiente Virtual de Aprendizagem e pelos canais ja
descritos, existentes nesta Instituicdo de Ensino.

Entretanto, com o efetivo andamento dos cursos, caso seja identificado, podera
haver a presenca de Professores -Professor-Tutores presenciais, a fim de, quando for o
caso, melhor atender aos estudantes. Assim, a infraestrutura fisi ca basica dos Polos
deverd ser constituida por:

a) recepcao/Secretaria;
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b) sala de Coordenacédo do Polo;

C) salas de aulas;

d) laboratorios de informaética;
e) instalacdes sanitarias;
f) acessibilidade arquitetdnica.

Em termos de infraestrutura de pessoal, as estrutur as devem contar com afigura
do Coordenador de Polo e uma equipe técnico -administrativa composta por secretarios,
auxiliares, assistentes e/ousupervisores administrativos, naquantidade demandada pelos
cursos que vierem a ser ofertados.

Ademais, devem atender aos padrdes legais de acessibilidade, a fim de garantir
0 ingresso e a permanéncia de pessoas com deficiéncia, também possuirem laudo do
corpo de bombeiros e alvara de funcionamento.

Os projetos pedagdgicos dos cursos a serem ofertados devem contempl ar
atividades didaticas que priorizem a interacdo mdatua entre docente, Professor -
Professor- Tutor ediscente utilizando-se de ferramentas incorporadas ao ambiente virtual
de aprendizagem (AVA), além do corpo de docentes, de Professor-Tutores e equipe
técnica serem qualificados.

Essa interacdo mutua se caracteriza por ser um sistema aberto de relacdes
interdependentes, reciprocas, nocontexto social etemporal. Conforme ja detalhado neste
PDI, esta Instituicdo de Ensino e o NTE preveem procedimentos metodolog icos
interdisciplinares, diversificados e inovadores que sdo adotados pelo corpo docente no
processo educativo, possibilitando a construcdo do conhecimento de forma integrada e

que induzam a uma aprendizagem significativa e articulada com arealidade local.

OsProjetos Pedagogicos serdo desenvolvidos, observando os aspectos relativos
as metodologias de ensino inovadoras, a mediagdo tecnoldégica como recurso de
ampliacdo das oportunidades de aprendizagem, propordo mecanismos de avaliagcdo da
aprendizagem orientadas para competéncias, considerando a avaliacdo diagnostica,
formativa e somativa, oportunizando, por meio de convénios, estagios curriculares

obrigatdrios e ndo obrigatdérios.
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As Faculdades preveem acdes de incentivo a inovacdo pedagogica,
considerando ainterdisciplinaridade eatransversalidade como dimensdes fundamentais
do trabalho pedagdgico, a partir da valorizacdo de acdes exemplares realizadas pelos
docentes e seus estudantes nos espacos educativos institucionais, expressas em seus
planos de aprendizagem e em atividades que extrapolam os | imites disciplinares da sala
de aula presencial e virtual.

A interacdo entre os docentes, Professores -Professor-Tutores e estudantes
acontecerdao por meio das ferramentas tecnoldgicas diversas no AVA e também nas areas
dos estudantes e professores, contribuindo para uma educacédo de qualidade frente aos

avanc¢os tecnoldgicos e uma formacdo mais humana do estudante.

8. POLITICA DE ATENDIMENTO AO CORPO DISCENTE

Para 0 ingresso nos cursos superiores mantidos pelas Faculdades os interessados devem
inscrever-se no Processo Seletivo, que € oferecido semestralmente mediante a publicacdo por meio de
Edital de Convocacéo. O Processo Seletivo de admisséo é destinado a todos aqueles que tenham interesse
por cursos de bacharelado ou de licenciatura oferecidos por esta IES, desde que tenham concluido o ensino
médio ou equivalente.

Contudo, sabe-se que a heterogeneidade de formacdo entre os ingressantes de cada curso,
associada ao pouco conhecimento sobre as respectivas areas do conhecimento que optaram por estudar,
provoca desestimulo e dificuldades no acompanhamento dos conteldos desenvolvidos em certas
disciplinas.

Nesse sentido, esta Instituicdo de Ensino disponibiliza aos estudantes que apresentam algumas
dificuldades em disciplinas de semestres iniciais, um acompanhamento por parte de professores em
horérios alternativos. Esse programa de apoio pedagdgico contempla notadamente as disciplinas basicas,

haja vista que séo nelas que encontram maior dificuldade.

Essas a¢des de apoio a estudantes com baixo desempenho estdo sendo, também, desenvolvidas
por Monitores Académicos selecionados pelas Diretorias das respectivas Unidades Pedagogicas, a fim de
auxilia-los na resolucéo de seus questionamentos académicos.

Quanto ao estimulo a permanéncia de estudantes, as Faculdades, por meio do Departamento
de Servico Social, procuram ouvir as dificuldades encontradas pelos mesmos, sendo que, em sua grande

maioria, trata-se de questdes financeiras e/ou de satide em familia. Dai porque, a Mantenedora podera,
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dependendo do caso, conceder auxilio aos estudantes mais carentes com percentuais variados sobre 0s
valores de suas respectivas parcelas.

Com relacdo a comunicacao, esta IES disponibiliza no seu Portal as informac6es que séo de
interesse da coletividade académica, destacando-se: os Projetos Pedagogicos, Relatorios da CPA, relacéo
do corpo docente de cada curso, materiais didaticos desenvolvidos e disponibilizados pelos docentes em
suas respectivas home pages, consultas ao acervo da Biblioteca, divulgagdo de eventos, entre outros que
Ihe sdo pertinentes.

Ressalte-se, também, que os estudantes podem contar com os servi¢os da Ouvidoria, que 0s
recebe pessoalmente, ou via online, para formularem suas reclamacdes, Ihes dirimir eventuais duvidas,
entre outras acOes que Ihes possam atender.

No tocante a organizacgdo estudantil na forma de Diretorios Académicos, trata-se de iniciativa
dos préprios estudantes, cuja estrutura e funcionamento devem ser gerenciados por eles, conforme
preconiza a legislagdo, ndo havendo ingeréncia das Faculdades nesse processo estudantil.

Por oportuno, observa-se que, por serem cursos ministrados exclusivamente no periodo
noturno e que seu corpo discente é constituido por pessoas que desenvolvem atividades profissionais
durante o dia, os estudantes ndo dispdem de tempo habil para conciliarem o trabalho e 0s estudos com as
atividades que lhes seriam exigidas, caso assumissem cargos do Diretorio Académico.

Né&o obstante essas situacfes, as Faculdades solicitam das turmas que constituem seus cursos,
a indicacdo de Representantes Estudantis, a fim de participarem de seus Orgéos Colegiados, com direito
de voz e voto, bem como de outras ac¢des, incluindo-se as da Comissdo Prépria de Avaliacdo no que se
refere ao processo de autoavaliagdo institucional, entre outras.

Com relacdo ao acompanhamento de egressos, esta Instituicdo de Ensino procura desenvolver
um sistema virtual, a fim de manter contatos frequentes com seus ex-estudantes, fornecendo-lhes uma

pagina no Portal www.oswaldocruz.br, pela qual receberdo informacdes acerca de atividades que aqui

serdo desenvolvidas, divulgacdo de cursos de atualizagéo e de especializacdo, contatos com a CPA, entre
outros.

Esse projeto é de capital importancia para esta Instituicdo de Ensino, pois as informacdes que,
eventualmente, venha receber de seus ex-estudantes serdo analisadas e avaliadas, podendo ser
transformadas em subsidios para a revisdo de conteudos programaticos de disciplinas, matrizes
curriculares, atividades complementares, perfil dos egressos, entre outras a¢oes, propiciando-lhe, assim,
0 cumprimento de sua missdo e de seus objetivos, em atendimento a comunidade e as necessidades do

mercado.
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8.1. Auxilios Pecuniarios da Instituicao

b)

d)

As Faculdades e sua Mantenedora, empenhadas em poder atender a coletividade, mantém
programas de auxilios pecuniérios aos estudantes, tanto institucionais quanto governamentais.

Os que séo concedidos pela mantenedora enquadram-se nas seguintes modalidades, a saber:

membros da mesma familia: a mantenedora confere percentuais de desconto para estudantes
que sejam da mesma familia;

programa corporativo: envolve empresas conveniadas com esta Instituicdo e que tém em seus
quadros de funcionarios, ou seus dependentes, estudantes matriculados em cursos superiores.
Por meio dele os estudantes sdo beneficiados com um desconto de até 20% (vinte por cento)
no valor das parcelas, que sdo pagas pelas empresas diretamente a mantenedora. Esse beneficio
pode ser estendido, inclusive aos fornecedores desta Instituicdo de Ensino;

Iniciacdo Cientifica, Monitoria e Nucleo de Apoio as Empresas: a Diretoria Geral, visando
incentivar os estudantes a participarem de atividades que séo inerentes a esses 6rgaos, podera
conceder auxilio pecuniario aqueles que sejam selecionados para exercer atividades de
pesquisa tecnoldgica, monitoria ou de apoio tecnolégico aos micros e/ou pequenos empresarios
na solucdo de questdes ligadas aos seus processos produtivos;

auxilio para eventos técnico-cientificos: a Diretoria Geral das Faculdades concede, conforme
0 caso, auxilio pecunidrio a estudantes e professores que pretendam apresentar trabalhos em
Congressos, Encontros, entre outros eventos técnico-cientificos que possam destaca-la de suas
congeéneres;

acordos sindicais: ao pessoal técnico-administrativo e aos seus dependentes, devido aos
acordos sindicais das respectivas classes e da legislacéo pertinente, esta Instituicdo de Ensino

oferece matriculas em seus cursos e nos de suas conveniadas.

Quanto ao auxilio concedido pelos 6rgdos governamentais hd o Programa de Financiamento

Estudantil (FIES), que se trata de um programa que visa atender e apoiar estudantes que, por motivos

diversos, ndo podem arcar integralmente com os custos de sua formagéo académica. Contudo, os critérios

de selecéo séo realizados pelo MEC, tendo em vista as informacdes prestadas pelos pretendentes a esse

beneficio. Os requerimentos sdo, entdo, processados em sistema informatizado, que ndo permite a

consideracao de aspectos subjetivos.
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8.2. Apoio Psicopedagdgico

Esta Instituicdo de Ensino presta assisténcia aos seus estudantes por meio de a¢des que estimulam
sua permanéncia e minimizam as dificuldades passiveis de interferir no processo de aprendizagem,
objetivando instituir e garantir apoio as demandas e necessidades estudantis, pois representam riscos
potenciais ou efetivos a sua inclusdo e/ou prosseguimento nos cursos em que estiverem matriculados,
ressaltando-se que cabe ao estudante informar a esta Instituicdo acerca de sua necessidade no ato da
inscri¢do para participar do Processo Seletivo e na realizacdo de sua matricula inicial no curso de destino.

Essas ac¢des estdo fundamentadas em dois tipos de apoio: o psicossocial e o educacional:

i) O apoio psicossocial oferece acolhimento e escuta qualificada as demandas estudantis,
sendo elaborado, quando necessario, um planejamento de acbes a partir das
particularidades apresentadas pelo estudante;

i) O educacional consiste em planejar acBes voltadas a atender as necessidades de
estudantes com alguma deficiéncia, disponibilizando e organizando recursos humanos e
materiais demandados, bem como ofertar acdes que promovam a acessibilidade e

atendam ao publico-alvo da educacdo especial.

O apoio psicopedagdgico tem os seguintes objetivos:

a - promover no estudante o conhecimento de si mesmo, para melhor entender as relagdes
pessoais, bem como potencializar a reflexdo, a critica e o desenvolvimento de suas habilidades nas
atividades de grupo;

b - orientar e acompanhar estudantes, professores, funcionarios e pais de estudantes em

questdes educacionais, a fim de que a comunidade académica possa obter melhor rendimento escolar.

No tocante as principais atribuicdes desse apoio psicopedagogico destacam-se:

a — a reducdo significativa dos indices de reclamacéo escolar por parte dos estudantes;

b — o atendimento a professores, funcionarios e estudantes e, quando for o caso, seus pais,
com vistas a orientacao psicologica e mediacdo educacional;

¢ — o desenvolvimento e implementacao de atividades educacionais, visando a qualidade

de vida e os cuidados indispensaveis as atividades académicas;
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d — o desenvolvimento de atividades de integracao de estudantes ingressantes e veteranos,
contribuindo para que haja seu acolhimento e interacdo no decorrer do inicio do curso;

e —a orientacdo dos estudantes na metodologia e no planejamento dos estudos, tendo em
vista as avaliagdes de rendimento escolar, intervindo, sobremaneira, no processo de aprendizagem dos
contetidos programaticos que Ihes forem ministrados;

f- a analise de eventuais necessidades educacionais de estudantes, a fim de poder orienta-
los em programas especiais de ensino e de aprendizagem;

g — a promocao de cursos visando a formagdo continuada de professores para o apoio

educacional especializado;

Nos casos que se seguem, a Psicopedagoga podera aconselhar, no que couber, os professores

que ministram as aulas a estudantes com:

a - deficiéncia intelectual: sdo aquele que apresentam atividades para o desenvolvimento
dos processos mentais superiores, controle consciente do comportamento, atencéo e lembranga voluntéria,
memorizacgdo ativa, pensamento abstrato, raciocinio dedutivo, capacidade de planejamento, entre outros.

b- deficiéncia auditiva ou Surdez: sdo aqueles que deverdo ser atendidos por meio de
atividades em Libras; ensino em Libras sobre a criacdo de sinais para termos cientificos, conforme a
necessidade, em analogia a conceitos ja existentes e 0 ensino da Lingua Portuguesa, na modalidade escrita,
como segunda lingua.

c - baixa visdo: séo aqueles que necessitam da utilizacdo do Sistema Braille, orientagéo e
mobilidade, utilizacdo de recursos Opticos e ndo Oticos, atividades de vida autbnoma; software de
ampliacdo de tela e de leitura de texto;

d — Deficiéncia Visual (Cegueira): nesse caso, competira ao Servico Social solicitar a um
estudante da mesma turma do portador de deficiéncia visual cegueira que caminhe com o colega pela sala,
fazendo-lhe notar as carteiras, mesa do professor, a lousa, além de outras dependéncias do prédio onde
esta localizada sua classe, até que ele seja capaz de se locomover sozinho.

e — Dislexia: nesse caso cabera ao professor explicar a matéria mais vagarosamente; repetir
as informacdes mais de urna vez; evitar atividades que envolvam memdaria imediata; oferecer uma atencao
individualizada, entre outra atitudes que possibilitem o estudante compreender a matéria lecionada.

f - Transtorno do Déficit de Atencdo com Hiperatividade (TDAH): cabera ao professor
prestar atendimento individualizado; permitir avaliacdo oral; explicar o conteido mais de uma vez;

permitir que a avaliacdo escrita seja realizada com tempo maior do que para os outros estudantes, entre
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outras atitudes recomendadas que fazem parte do conjunto de a¢BGes necessarias a efetivacdo de uma

Educacao Inclusiva.
9. INFRAESTRUTURA

O Grupo Educacional Oswaldo Cruz, localizado no Bairro da Barra Funda, em Sao Paulo,
ocupa uma area total de 16.752 m?, havendo 38.319 m? de area construida, sendo constituida por 07
(sete) prédios distribuidos nos seguintes logradouros:
- Brigadeiro Galvao, N° 540 (Prédio 1), n°® 564 (Prédio 2) e n° 535 (Prédio 3);
- Conselheiro Brotero, N° 475 (anexo Préedio 3), n°® 327 (Prédio 5) e n° 355 (Prédio 6);
- Barra Funda, N° 529 (Prédio 4); e
- Avenida Angélica, N° 352 (Predio 7).
Esse conjunto de edificac@es foi construido, ao longo de nove décadas, desde a origem deste
Grupo Educacional, constituido pelas Faculdades, Faculdade de Comunicacdo e Design, Faculdade de
Tecnologia Oswaldo Cruz e Escola Técnica Oswaldo Cruz.

Ressalta-se que, em atendimento ao que preconiza o Decreto N° 5.296/2004 e o Decreto N°
5.773/2006, que tratam da promocdo de acessibilidade e atendimento diferenciado aos portadores de
necessidades, esta Instituicdo de Ensino Superior dispde em suas instalacdes 0s requisitos necessarios para
atender a essas pessoas, tais como: rampas de acesso; elevadores; sanitarios equipados com barras de
apoio; pisos tateis; sinalizacBes adequadas, entre outras benfeitorias que poderdo dar suporte e

comodidade a elas. A Tabela 8.1 mostra a metragem desses predios.

TABELA 8.1 — Areas construidas nos préprios do Grupo Educacional “Oswaldo Cruz”.

Prédio Area (m?)
1 8.808
2 10.718
3 8.337
4 862
5 1.020
6 2.402
7 547
Boulevard 5.625

Grupo Educacional Oswaldo Cruz
Rua Brigadeiro Galvao, 540 - Barra Funda - Sao Paulo - SP - CEP 01151-000
Tel.: (11) 3824.3660 - www.oswaldocruz.br

145



Grupo Educacional Oswaldo Cruz

Faculdades

Oswaldo Cruz

Total 38.319

9.1. Instalacdes Gerais

O Grupo Educacional Oswaldo Cruz possui 36 (trinta e seis) salas de aula
no prédio um; 61 (sessenta e uma) no prédio dois e 27 (vinte e sete) no prédio trés,
totalizando 124 salas com metragens que variam de 50 a 100 m2 de area e que sdo
utilizadas pelos diversos cursos mantidos pelas suas Faculdades.

As salas de aula apresentam boa iluminagdo, tanto natural quanto artificial, sdo
arejadas, possuem mobiliario adequado a suas finalidades e sd o providas de
ventiladores de teto. Dentre essas salas, hd 28 (vinte e oito) delas que sdo destinadas
ao Centro de Pdés- Graduacdo, Pesquisa e Extensdo.Todas as dependéncias desta
Instituicdo de Ensino sdo identificadas por meio de quatro digitos, sendo que o
primeiro refere-se ao namero do prédio, o segundo ao pavimento e os dois Gltimos
correspondem aordem da dependéncia naquele pavimento.

Deve-se ressaltar, também, que as salas da Secretaria Geral, Servi¢co Social,
Diretoria Pedagdgica e Diretoria Geral e uma das salas dos professores estdo
localizadas no prédio 01 , enquanto que os gabinetes dos Coordenadores, dos
professores de dedicacdo em tempo integral, sala dos professores, Servi¢co de Apoio a
Docentes, Nucleo de Estagios Supervisionados e do Apoio Psic opedagogicos estdo
instalados no predio 04.

No Prédio 05 estdo instalados o Departamento de Engenharia, que trata da
manutencdo do campus, o Almoxarifado, a Marcenaria, o Departamento de Compras e

os Vestiarios, enquanto que no 06 estdo instalados os Laboratorios das areas da
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Quimica e da Saude. A Tabela 6.2 mostra a area de cada instalagao e os prédios em que
se localizam. A Tabela 8.2 mostra as dependéncias que integram as Faculdades, suas
respectivas areas construidas e localizacgdes.

TABELA 8.2 — Dependéncias que integram as Faculdades

DEPENDENCIA Area (m?) Loca-liza(;éo
Prédio
Almoxarifado 305 5
Associacdo dos Professores 30 2
Auditorio Hirondel Luders 492 1
Boulevard 5625 3
Centro Audiovisual 196 2
Centro de Informacdes ao Estud ante 195 1
Coordenagdo da Po6s-Graduacdo 105 2
Departamento de Tecnologia da 7 L
Informacéo
Departamentos Administrativos 107 1
Diretoria Geral 85 1
Secretari Geral da FATEC 30 1
Laboratério de Iniciagdo Cientifica 265 1
Quadra Poliesportiva 445 1
Receita Escolar 76 1
Recursos Humanos 107 1
Refeitdrio 95 3
Salas de Diretorias 192 1
Salas de Professores 140 1/21/3
Salas das Coordenacgdes, Professores de
periodo Integral, Psicopedagogia e 400 4
Estagios Supervisionados
Sala de Reunido Mario Capuani 17 1
Servi¢co de Apoio a Docentes 49 4
Suprimentos 115 5
Vestiarios 106 1

9.2. Biblioteca
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A Biblioteca Prof. Alfredo Monteiro, do Grupo Educacional Oswaldo Cruz, objetiva atender
a coletividade académica, fornecendo-lhe subsidios para o desenvolvimento de estudos e pesquisas de
seus usuarios. Além dos estudantes, professores e funcionarios, presta, também, servicos ao publico em
geral, tais como estudantes de outras institui¢des, pesquisadores de diversos segmentos, entre outros, que
sdo atendidos e orientados em suas consultas aos acervos disponiveis.

O horario de funcionamento desse setor é: de 2° feira a 6° feira, das 09h as 21h30min. e aos
sébados: das 9h as 12h30min. Em periodos de férias e de recessos escolares, o horario de atendimento é:
de 22 feira a 62 feira, das 9h as 20h, ndo havendo atendimento aos sabados.

A Biblioteca foi planejada para disponibilizar aos seus usuarios facilidades que lhes
permitam desenvolver atividades de consulta, pesquisa e de estudo individual ou em grupo, bem como foi
projetada de acordo com as normas de seguranga e com 0S requisitos que atendem as pessoas com
necessidades especiais, conforme preconiza a legislagéo pertinente.

Sendo um importante setor de apoio para o desenvolvimento do processo educativo desta
Instituicdo, ela oferece os seguintes servicos: catalogacdo na fonte; consulta local; consulta a base de
dados; elaboracdo de referéncias bibliografica (ABNT); empréstimo domiciliar; empréstimo entre
bibliotecas (EEB); levantamento bibliogréfico; mural de atividades; reservas de volumes; servico de
comutacdo bibliografica nacional e internacional (COMUT) tratamento e difusdo da informacéo.

Também sdo encontrados em suas instalacdes murais que promovem informacdes de
eventos, cursos, reportagens de interesse geral, visando prestar servicos informacionais aos seus usuarios.
Os servicos on-line poderao ser acessados por meio do Portal Oswaldo Cruz

(http://biblioteca.oswaldocruz.br/sophia_web)

9.2.1. Recursos Informatizados

O Sistema de catalogacdo é realizado por meio do Codigo de Catalogacdo Anglo-Americana
(AACR2) e mantém o livre acesso ao acervo. O Sistema de Classificacdo adotado é o Sistema
Internacional de Classificacdo Decimal — DEWEY (CDD), em conjunto com a Tabela PHA, para
identificacdo de autor.

Quanto ao Sistema de Recuperagdo de Dados SOPHIA, foi adquirido pela Faculdade, em
2006, que mantém a recuperacdo de mais de 100 mil dados, distribuidos em 40.000 titulos, 50.000
exemplares, 27.000 usuarios, 35.000 autores, 9.000 classifica¢des, 18.000 assuntos, 2.400 séries e 4.000

editoras.
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O Sistema SOPHIA est4 atualizado com a versdo Sophia-V.9, possibilitando o acesso a
varios servicos pela Internet, por meio do Portal das Faculdades, tais como: consulta a Base de Dados,
reserva e renovagdo de acervo, entre outros.

A Biblioteca disponibiliza também o0 acesso a outras Bases de Dados, assim como 0 acesso
a Internet, possibilitando aos usuarios maiores opg¢des de informacdes.

Quanto aos equipamentos destinados aos usuarios, dispdem de 02 (dois) terminais de
consulta do acervo local e 20 (vinte) estacdes de consulta para o setor de multimidia, base de dados e
Internet. O espaco disponibiliza Rede Wireless.

Quanto ao acesso a base de dados, a Biblioteca dispde as seguintes facilidades:

LOCAL - livre acesso;
INTERNET — por agendamento;
BIREME - por meio dos convénios firmados com o Centro Latino-Americano e Caribe de
Informacé&o e Tecnologia;
COMUT - por meio do convénio com o Instituto Brasileiro em Ciéncia da Informagéo e
Tecnologia (IBICT).
O Sistema SOPHIA permite a Recuperacdo de Dados Gerenciais, estatisticos e relatorios
bibliograficos e administrativos de utilizacdo, além de relatorios especificos para Avaliagcdes do MEC.
A Tabela 8.3 mostra o acervo desse setor académico tombado em 2021, classificado conforme
exigéncias do INEP/MEC.
TABELA 8.3 — Acervo da Biblioteca Prof. Alfredo Monteiro por area do conhecimento.

AREAS Titulos Volumes | Periodicos Volumes
Ciéncias Exatas e da Terra 4.590 8.096 50 2.519
Ciéncias Bioldgicas 1.159 2.112 31 609
Engenharias 8.909 11.445 119 3.157
Ciéncias da Saude 5.017 7.090 103 1.738
Ciéncias Agrarias 835 958 19 245
Ciéncias Sociais Aplicadas 12.601 16.667 191 10.074
Ciéncias Humanas 7.598 9.945 80 3.321
Linguistica, Letras e Artes 9.959 12.908 30 540
TOTAL 50.668 69.221 623 22.203

Quanto a forma de acesso ao acervo, segue padrdes de busca de Internet, permite aos usuarios

consultarem todos os titulos da Biblioteca de forma interativa. As consultas podem ser feitas por nome ou
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sobrenome de autor, assunto, titulo da obra, permitindo também consultas por palavras, digitando tanto a
palavra inteira ou o radical da mesma. A busca pode ser simples ou combinada.

A Biblioteca é conveniada aos servicos de Comutacdo Bibliografica COMUT e BIREME para
consulta em publicacdes eletrbnicas em cooperativa de periodicos cientificos na Internet por meio das
Bases de Dados:

LILACS - Literatura Latino-americana e do Caribe em Ciéncias da Saude;

MEDLINE 1966 2006 - Literatura Internacional em Ciéncias da Saude;

SciELO - Scientific Electronic Library Online (Bibl. Cientifica Eletronica em Linha);

WHOLLIS - Sistema de Informacéo da Biblioteca da OMS;

Ressalta-se também que mantém intercAmbio com outras bibliotecas por meio do formuléario EEB —
Empréstimo entre Bibliotecas.

Sdo disponibilizados na Biblioteca e nos Laboratérios computadores para que 0s estudantes
possam ter acesso as pesquisas nas Bases de Dados Nacionais e Internacionais, de livre acesso, como:
IBICT (Bases de Dados Brasileiras na Internet), ERIC (Education Resources Information Center),
UNESDOC, BBD, IDHL, ProLEl, entre outras.

A Biblioteca presta, também, o servigo de auxilio nas buscas bibliogréficas, a fim de facilitar as
pesquisas que os estudante devem realizar para a elaboracdo de trabalhos académicos, entre outras
atividades.

9.2.2. Espacos Fisicos da Biblioteca

A Biblioteca Prof. Alfredo Monteiro esta instalada na Rua Brigadeiro Galvao 535 e possui uma

area total de 1.101 m2.

A Tabela 8.4 mostra as areas fisicas ocupadas pela Biblioteca Professor Alfredo Monteiro, que

atende a comunidade académica das Faculdades.

TABELA 8.4 — Espacos fisicos da Biblioteca Prof. Alfredo Monteiro.

Dependéncia Area (m?)
Sala de processamento técnico 51
Guarda-volumes 33
Circulacédo 33
Atendimento 16
Acervo de Periodicos 127
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Acervo de Referencias 40
Acervo de Midias 8
Acervo de Monografias 56
Acervo Geral 210
Sanitario masculino (funcionarios) 6
Sanitério de Acessibilidade 6
Sala de leitura individual 70
Sala de leitura em grupo 447
Sala de Apoio Académico 16
Total 1.101 m?

O espaco fisico para leitura dispde de 44 lugares, sendo 29 mesas para a elaboracéo de trabalhos
individuais e um espaco para leitura em grupo com 77 mesas e 280 lugares.

Em atendimento ao que preconiza a Portaria MEC N.° 3.284, de 7/11/2003, esta Institui¢do de
Ensino Superior dispde dos requisitos de acessibilidade de pessoas portadoras de necessidades especiais,
tais como, rampas de acesso, elevadores, sanitarios equipados com barras de apoio, pisos tateis, placas
sinalizadoras, entre outros recursos. A Biblioteca, observada a Lei N.° 8.213/91, mantém, também, em
seu quadro de funciondrios 01 (uma) pessoa que apresenta necessidades especiais, mas totalmente inserida

no fluxo dos trabalhos que séo desenvolvidos nesse setor.

9.2.3. Plano de Expansao da Biblioteca

A atualizacdo do acervo quanto as novas aquisicdes bibliograficas é realizada em conjunto com
0s corpos docente de todos os cursos mantidos pelas Faculdades, devidamente analisadas pelos respectivos
Ndcleos Docentes Estruturantes, e solicitada pelas respectivas Diretorias Pedagogicas, haja vista que um
dos objetivos é fornecer material bibliografico relacionado com as disciplinas das matrizes curriculares e
com as atividades empreendidas pela Instituicdo. Os planejamentos econdémico-financeiros dos cursos em
funcionamento, bem como os que serdo instalados contemplam 0s recursos necessarios a ampliacdo do

acervo bibliogréfico.

A politica de aquisi¢do e de atualizacdo do acervo atende, primeiramente, as bibliografias basicas

e complementares das disciplinas, conforme consta nos respectivos Projetos Pedagdgicos dos Cursos.

A Biblioteca disponibiliza para o corpo docente o formulério de solicitagdo de compra de novos
titulos. Em seguida, é realizada uma pesquisa de disponibilidade no mercado editorial e das quantidades

necessarias para atender aos usuarios. A relacdo dessas obras €, entdo, encaminhada a Diretoria Financeira
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para analise e decisdo de compra. Os estudantes podem, também, sugerir a aquisi¢cao de obras, todavia,

essas solicitacfes sdo analisadas pelos 6rgaos superiores e observadas as prioridades da Instituico.

Salienta-se, também, que a Biblioteca Prof. Alfredo Monteiro é filiada a Fundacéo de Amparo a
Pesquisa do Estado de S&o Paulo (FAPESP) e possui regulamento interno que normaliza suas atividades

de atendimento a coletividade.

9.3. Instalacbes de Laboratorios Pedagdgicos

Os laboratorios pedagogicos destinados aos cursos mantidos pelas Faculdades situam-se
nos prédios 01, 02, 03 e 06, os quais sdo periodicamente reformados e conservados, a fim de
propiciar o bom desenvolvimento das aulas praticas dos respectivos cursos. A numeracdo dos
laboratérios € constituida de quatro digitos, sendo que o primeiro indica o prédio onde esta
localizado; o segundo indica o andar do prédio e os dois Gltimos o nimero da sala em que esta
instalado.

Todos os laboratorios dispdem dos equipamentos de protecédo coletiva (EPC) e os estudantes
devem portar durante o desenvolvimento das aulas pratica seus equipamentos de protecéo individual
(EPI).

Quanto aos equipamentos e materiais necessarios para o desenvolvimento das aulas, todos
eles dispdem de quantidade suficiente de materiais de vidraria, reagentes, ferragens, equipamentos
eletronicos e elétricos especificos, entre outros, de acordo com a especificidade da disciplina que é
ministrada. A Tabela 8.5 mostra a distribuicdo dos laboratorios do Grupo Educacional Oswaldo

Cruz.

TABELA 8.5 — Distribui¢do dos Laboratorios das Faculdades

Laboratdrios N° da sala Area (m?)
Operacdes Unitarias 1101 66
Prédio 03 298
1111
. 1112
Fisica 1113 230
1104
Quimica Analitica 2111 200
Quantitativa 2112
2113
Quimica Geral e Inorgéanica 2114 300
2115
Central de Preparacéo 2108 100
Anatomia 3112 86
Farmacologia 3112 86
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Laboratdrios N° da sala Area (m?)
Fisiologia e Biofisica 3112 86
Histologia,

Embriologia e Citologia 3112 86
Patologia 3112 86
L . 6101
Quimica Organica 6102 208
. L . 6203
Bioquimica Industrial 6204 208

Fisico- Quimica 6305 104
Analise Instrumental 6306 104
Quimica Analitica 6407 208
Qualitativa 6408
Controle de Qualidade de
Alimentos 6509 104
Biologia Molecular 6509 104
Bioquimica 6510
Clinica 6511 208
Bromatologia 6509 104
Microbiologia,

Citologia Clinica e 6509 104
Patologia
. 6509

Cosmetologia 6510 208
Producdo de Cosméticos 2109 60
Hematologia Clinica 6510 104
Anélises Toxicolbgicas 6509 104
Farmacobotanica 6510 104
Controle de Qualidade
Fisico-Quimico de 6510 104
Medicamentos e Cosméticos
Farmacognosia 6510 104

. 6510
Farmacotécnica 6509 208
Quimica Farmacéutica 6510 104
Bioquimica | 6611 104
Controle Bioldgico e 6510
Microbioldgico de 6611 208
Medicamentos e Cosméticos
Micologia e Parasitologia
Clinica 6611 104
Microbiologia Clinica 6611 104
Microbiologia e
Parasitologia 6611 104
Imunologia Clinica 6510 104
Anatomia 3112 86
Histologia,
Embriologia e Citologia 3112 86
Microbiologia 6611 104
Hematologia Clinica 6510 104
Enfermagem Prédio 3 178

9.4. Laboratério de Operacdo Unitarias e de Informatica
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O acervo do Laboratério de Operagdes Unitarias, Fendmenos de Transporte e Ambiental,
conforme mostra a Tabela 8.6, consiste de kits desenvolvidos por professores e estudantes do Grupo
Educacional Oswaldo Cruz, destinados as aulas praticas de disciplinas que se utilizam desses
experimentos.

Tendo em vista que se trata de inovagdes tecnoldgicas, esses Kits apresentam vantagens sobre
os similares fabricados por empresas, pois sdo facilmente transportaveis, ndo havendo necessidade de
fixacdo no solo, além de serem muito didaticos, destacando-se que esta em desenvolvimento um projeto

de Iniciacdo Cientifica que trata da automacéao de alguns componentes desse Laboratorio.

TABELA 8.6 - Relacédo dos kits do Laboratdrio de Operagdes Unitarias, Fendmenos de Transporte
e Ambiental e suas finalidades didaticas.

Modalidade

Finalidade das experiéncias

Anélise Granulométrica

Determinar a distribuicdo de particulas de uma amostra, conforme seu
tamanho e calcular a area especifica.

Moagem

Determinar a velocidade critica e a poténcia do moinho de bolas.

Filtro Prensa

Caélculo da resisténcia especifica do bolo; resisténcia do meio filtrante;
fracdo massica da suspensdo e do bolo, relagdo massa de bolo
depositado e volume de filtrado recolhido e espessura de bolo.

Sedimentacdo

Determinar velocidade de sedimentacdo e tempo de retencdo em
decantadores retangulares e cilindricos.

Determinar VVn (velocidade minima) e En (porosidade minima) em um

Fluidizacédo leito de particulas. Fluidizagdo particulada: areia + gua e fluidizacéo
agregativa (bolhas): areia + ar.
Agitacéo Estudar fator de poténcia e coeficiente de geometria de agitadores.

Curva Caracteristica de Bomba

Construir a curva caracteristica de uma bomba centrifuga, ou seja,
correlacionar em um gréafico a altura monométrica, poténcia e
rendimento, funcdo da vazdo da bomba.

Associacdo de Bombas em Série e
Paralelo

Construir as curvas da altura monométrica, fungéo da vazéo para a
associacao em série e paralelo de duas bombas centrifugas iguais.

Experiéncia de Reynolds

Estudar escoamento laminar e turbulento e calcular os respectivos
valores dos nimeros de Reynolds.

Perda de Carga

Estudar a perda de carga distribuida e localizada.

Trocador de Calor

Estudar troca de calor em trocadores de tubo duplo e casco tubo

Destilagéo — Pratos e Enchimento

Estudar a destilagdo descontinua para solucdes binarias.

Sistema de Refrigeracdo

Estudar o ciclo de transferéncia de calor.

Misturador de Sélidos

Misturar sélidos de diferentes granulometrias.

Quanto aos Laboratorios de Informatica, as Faculdades possuem 07 (sete) salas-ambiente,

conforme mostra a Tabela 8.7, que séo destinadas ao desenvolvimento de aulas de seus cursos, bem como
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para os estudantes, que as utilizam em horarios alternativos as aulas regulares, para realizarem pesquisas
e/ou elaborarem trabalhos académicos, ressaltando-se que esta Instituicdo disponibiliza a rede Wi Fi em

suas dependéncias.

TABELA 8.7 — Laboratdrios de Informatica e respectivos equipamentos

Laboratério Quantidade de maquinas Configuracao
Ciéncias 1 33 Intel Core i3
Ciéncias 2 33 Intel Pentium 4
Desenvolvimento 18 Intel Celeron 440
Redes 20 Intel Pentium 4
Criacdo 1 18 Intel Core i5
Criacéo 2 30 Intel Celeron 420
Design 30 ADM Athlon 64

N&o obstante a atencdo que a entidade mantenedora dispensa as Faculdades no tocante as
melhorias da infraestrutura sabe-se, contudo, que a evasdo de estudantes dos cursos superiores de
Bacharelado e de Licenciatura, representada por trancamentos e cancelamentos de matricula, somada a
inadimpléncia e as desisténcias que ocorrem sem que 0s interessados as formalizem comprometem,
sobremaneira, qualquer previsao or¢camentaria desta Instituicdo de Ensino, tanto a curto quanto a médio e

longo prazo.

Acresce-se a esses motivos os causados pelas incertezas de mercado, desemprego, entre
outros, que atingem a comunidade, refletindo nas instituicdes e, especificamente, nesta Instituicdo. Dai
por que, as metas e as acdes previstas para o quinquénio 2022 /2026 norteiam-se basicamente na

manutencdo e conservacao de suas instalacdes, sem prejudicar o desempenho educacional.

O item 10 (dez), descrito na parte final deste documento, mostra as metas e agdes que a
mantenedora das Faculdades pretende realizar, no aludido periodo, centrando seus esfor¢os no tocante a
conservacdo e melhoria de suas instalagdes, de equipamentos destinados aos seus laboratérios, entre

outros.

9.5. Acessibilidade e Atendimento a Portadores de Necessid ades

As Faculdades, norteadas pelos principios que fundamentam sua responsabilidade social, atua
com elevados principios éticos; respeito inconteste as legislacGes e valoriza suas atividades de assisténcia
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social, notadamente no que se refere as questdes que envolvam estudantes que sejam portadores de

necessidades.

Esta Instituicdo de Ensino promove a acessibilidade e a inclusdo de pessoas com deficiéncia
(PDC), garantindo-lhes participacdo plena e efetiva no convivio diario com as atividades educacionais,
contribuindo significativamente para tornar realidade aos estudantes portadores de deficiéncia os direitos
garantidos pela legislacdo, com destaque para a Lei n° 13.146, de 6 de julho de 2015, Lei Brasileira de
Inclusdo (LBI) em vigor, Estatuto da Pessoa com alguma deficiéncia fisica.

Essas legislacbes definem acessibilidade como sendo a condicdo da pessoa com algum tipo
de deficiéncia ou mobilidade reduzida para poder utilizar, com seguranca e autonomia, total ou assistida,
de todos os espacos, do mobiliario, de equipamentos urbanos, das edifica¢Bes, dos servigos de transportes
e dos meios de comunicagéo e informagéo.

Nesse sentido, atendendo ao disposto no Decreto Presidencial n® 5.296 de 02 de dezembro de
2004, estdo elencados abaixo 0s principais requisitos que sdo propiciados por estas Institui¢coes de Ensino
aos estudantes que apresentam alguma deficiéncia fisica, quais sejam:

a) alocacgéo da turma em sala de aula que possua acesso a rampas e/ou elevador;

b) eliminacdo de barreiras arquitetonicas para circulacéo do estudante, permitindo acesso aos

espacos de uso coletivo do campus, principalmente na Biblioteca;

c) demarcacdo de vagas na faixa de rolamento da rua onde estdo localizados os prédios,

utilizando a sinalizacao universal,

d) plataformas de acesso da rua para os prédios da Instituicdo de Ensino;

e) rampas e escadas com corrimaos e sinalizadas com piso tatil, elevadores especiais, a fim

de facilitar a circulacdo de cadeirantes;

f) adaptacdo de portas e banheiros com espaco suficiente para permitir acesso de cadeirantes;

g) colocacdo de barras de apoio nas paredes dos banheiros;

h) instalac&o de bebedouros;

i) sinalizagdo do campus, utilizando os simbolos internacionais de acesso (design universal);

J) disposicdo na sala de aula de mesa adaptada a altura e condicGes fisicas do estudante

cadeirante;

K) espacos em salas de aula e nos Auditorios reservados a cadeirantes;

I) outras providéncias, de acordo com as normas técnicas de acessibilidade da ABNT.
Ressalte-se que essas comodidades sdo também oferecidas aos visitantes e que o pessoal

responsavel pela vigilancia e seguranca esta treinado para oferecer toda assisténcia que for necessaria.
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Havendo necessidade, os vigilantes ajudam os usuérios a retirarem cadeira de rodas ou muletas dos
veiculos, acomodando-os e, sendo solicitado, conduzindo-os até o local desejado. Este atendimento é
realizado continuamente.

As calgadas possuem rampas de acesso, que atendem aos padrdes estabelecidos pela
legislagdo, permitindo que estudantes ou visitantes portadores de necessidades especiais se locomovam
dentro do campus desta Instituicdo. Em casos de areas onde 0 acesso é realizado por escadas, os portadores
de necessidades contam com o servico de elevadores que Ihes proporcionam total integragéo e participacéo
em todas as atividades académicas.

Acresce-se a isso 0 trabalho que o Servico Social realiza com esses estudantes desde o
momento do ato da matricula inicial, efetuando entrevistas para identificar as respectivas necessidades, a
fim de que sejam atendidos durante o periodo em que estiverem matriculados.

No que tange a acessibilidade e permanéncia de estudantes que apresentam alguma
deficiéncia, tanto temporéaria quanto permanente, estas Instituicdes de Ensino propiciam as seguintes

dimensdes de acessibilidade e apoio como forma de educacao especial, quais sejam:

a - atitudinal: refere-se a percepcdo da outra pessoa sem haver preconceitos, estigmas,
esteredtipos e discriminacgdes, haja vista que os demais tipos de acessibilidade estdo relacionados a essa
dimensdo, pois é a atitude da pessoa que impulsiona a remocao de barreiras.

b - metodoldgica ou pedagdgica: é aquela onde ndo ha barreiras nas metodologias e técnicas
de estudo e é propiciada aos estudantes, notadamente, pela atuacdo do professor, tanto em sala de aula
quanto fora dela, pois pode desenvolver técnicas de estudo que privilegiem a flexibilidade do tempo e a
utilizacdo de recursos, promovendo aqueles com determinadas deficiéncias a compreensao,
conhecimento, aprendizagem, inclusdo educacional e bom desempenho nas avaliagdes, removendo-lhes
as barreiras pedagdgicas.

Compete ao professor em sala de aula perceber quando um estudante, dentre os demais,
apresenta um algum tipo de deficiéncia durante o desenvolvimento de contetdos trabalhados em sua
disciplina, pois podera haver necessidade de um atendimento complementar, como exemplo se ele possuir
deficiéncia visual, intelectual, fisica ou comportamental, bem como transtorno do espectro autista.

Nesse caso, deve haver, também, interacdo dos Professores com a Coordenacéo de Curso e
com o Nucleo de Apoio Psicopedagdgico, informando-a sobre estudantes que apresentam alguma
deficiéncia e de suas possiveis necessidades, a fim de que Ihes sejam disponibilizados os materiais
especificos para poder atendé-las, a fim de obter éxito no processo ensino-aprendizagem, evitando, assim,

gue 0 mesmo desista dos estudos e se exclua socialmente.
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c- arquitetdnica: trata da adequacdo e eliminacdo das barreiras fisicas da infraestrutura, tais

como corredor, sanitarios adaptados, rampas, elevadores, piso tatil , entre outras.

Ressalta-se que estas Instituicbes de Ensino atendem, também, as outras dimensfes de
acessibilidade preconizadas pela legislacdo, quais sejam: a programatica, que apresenta aspectos de
novas leis, decretos e portarias; instrumental, trata da superagdo das barreiras nos instrumentos, utensilios
e ferramentas de estudo, de trabalho profissional, entre outras que refletem na qualidade do processo de
plena o estudante na educacao superior; digital, relacionada a eliminacéo de barreiras na disponibilidade
de comunicacdo, de acesso fisico, de equipamentos e programas digitais, como exemplo o acervo
bibliografico em formato acessivel ao estudante com deficiéncia; a de comunicacao visual e auditiva,
que propicia a eliminacdo de barreiras na comunicacao interpessoal, escrita e virtual, tais como a face-a-
face, jornais, revistas, textos em Braille, a presenca de interprete de Libras, entre outras, bem como a de
acessibilidade em transportes, que trata da eliminacdo de barreiras ndo sé nos veiculos, mas também em
calgadas e em casos de emergéncias.

Assim, para o integral atendimento as recomendacfes e aos dispositivos legais vigentes, é
fundamental responder aos proclames de uma Educacdo Inclusiva, garantindo ndo sé o acesso, a
escolaridade, mas, sobretudo, a permanéncia dos estudantes com deficiéncias nos cursos em que estiverem
matriculados, propiciando-lhes a mediacdo de uma pratica pedagdgica que os atenda no tocante a
aprendizagem.

A politica para a Educacéo Inclusiva incorporou as matrizes curriculares de todos os cursos
de licenciatura a disciplina Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS) e podendo ser oferecida como optativa
nos demais cursos de graduacdo. Uma das tarefas, destinada aos estudantes com deficiéncia é de se criar
um ambiente educacional que reconheca suas possibilidades e suas limitacdes, garantindo-lhes, assim, a
plena inclus&o no ensino e no conjunto das turmas em que estiverem matriculados.

Além disso, séo realizadas campanhas de conscientizacao para que o sentido social da inclusdo

propugnado pela legislagdo pertinente seja uma atitude institucional permanente mediante as seguintes

atitudes:
a - gerenciamento constante das agdes de acessibilidade;
b - sensibilizacéo e orientacdo acerca da melhor forma de atender as pessoas com deficiéncias;
¢ - campanha de cultura inclusiva;
d - promocédo de eventos para informar e sensibilizar a comunidade académica sobre essa
questéo;

e - orientacdo e apoio pedagdgico a coordenadores e professores sobre essa questo;
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f - condicbes diferenciadas para a realizacdo de provas e atividades pedagdgicas que séo
atribuidas aos educandos, respeitando-se, contudo, as especificidades de cada estudante portador de
alguma deficiéncia.

10. AUTOAVALIAC}AO E ACOMPANHAMENTO INSTITUCIONAL (CPA)

A Diretoria Geral das Faculdades nomeia, a cada biénio, uma Comisséo Prépriade Avaliacédo
(CPA) constituida por 07 (sete) membros, sendo 01 (um) como Coordedandor; 02 (dois) funcionarios
técnico-administrativos; 02 (dois) docentes; 01 (um) representante estudantil e 01 (um) representante da
comunidade externa, a fim de promover a autoavaliacdo desta Instituicdo de Ensino.

Nesse contexto, a Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA) vem levando em consideracao os
indicadores internos e externos construidos com a participacdo da comunidade em geral, avaliando o que
valorar, identificando e analisando a realidade institucional, além de valorizar a historia de outros
momentos avaliativos vividos nesta IES.

A participacdo da comunidade académica e externa assegura e privilegia o discurso e as
percepcdes dos atores sociais da realidade estudada, permitindo a CPA a coleta e analise de dados que
propiciam a elaboracéo e divulgacéo de Relatérios, viabilizando, sobremaneira, tomadas de decisdes e
aplicacdo de acGes por parte dos 6rgdos competentes desta IES.

Assim, o planejamento da Autoavaliacdo Institucional foi elaborado em
cumprimento ao que preconiza alLei n® 10.861, de 14 de abril de 2004, que institui o Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES), e tem como bas e as disposicdes
contidas nas Normas Técnicas INEP/ DAES/CONAES n°. 62 e n° 65, de 09 de outubro de
2014,

As Faculdades Oswaldo Cruz desenvolve m sua Autoavaliacdo Institucional com
o objetivo deidentificar as oportunidades de melhoria na qualidade do ensi no e dos servigos
prestados para este fim e entende que essa atividade atua como um poderoso instrumento de
gestdo, aperfeicoamento, fortalecimento, transparéncia e objetividade.

Nesse contexto, esta Instituicdo de Ensino procura identificar as possiveis
fragilidades do seu cotidiano académico e institucional, haja vista que a avaliacdo tem
em seus objetivos gerais oautoconhecimento e propicia atomada de decisdes nos diferentes
niveis e segmentos da organizacdo educacional.

O processo de Autoavaliagdo Institucional visa, portanto, aprimorar a cultura

deste evento na comunidade académica, por meio de campanhas de sensibilizacdo, com
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intuito de incentivar a participacdo dos atores e, assim, poder obter dados que permitam
promover melhorias nos itens que sdo avaliados.

Para tanto, entre os meses de agosto e setembro de cada ano letivo, os membros
da CPA realizam reunides, a fim de estabelecer as acOes que devam ser adotadas no
tocante ao processo de Autoavaliacdo, bem como revisam e estabelecem os questionarios
especificos para cada ator que serd envolvido na avaliacgdo.

Durante os meses de outubro, novembro e dezembro, promovem a realizacdo da
avaliacdo entre os atores e, em seguida, a tabulacdo dos dados obtidos, analisando - os
detalhadamente e comparando os resultados com o que é preconizado no PDI desta
Instituicdo de Ensino.

Entre os meses de fevereiro e meados de marco do ano letivo subsequente,
com base nos dados obtidos nas avalia¢des, os membros da CPA elaboram o Relatério
Parcial (RP) eo Integral (RI) e, até ofinal do més de margo, efetuam sua postagem no Sistema
e-MEC, além de providenciar o encaminhamento de uma copia desse documento para a
Diretoria Geral e para as Diretorias das Unidades Pedagogicas e Diretoria Académica para
tomarem conhecimento e realizarem a andlise de cada item avaliado.

Posteriormente, durante o més de abril, encaminham aos Diretores das Unidades
Pedagogicas, Diretoria Académica, Coordenadores e Colegiados de Cursos os Relatorios
dos respectivos cursos, a fim de analisarem as avaliacdes realizadas e tomarem as
providéncias que se fizerem necesséarias.

Tanto a Diretoria Académica, representando a Diretoria Geral, bem como o0s
Coordenadores de Curso tém o prazo de 60 (sessenta) dias, a partir do recebimento dos
Relatdrios, para efetuarem uma devolutiva para a comunidade académica sobre a pesquisa
realizada, inclusive para a CPA.

A metodologia empregada para o desenvolvimento da autoavaliagcdo consiste
na aplicacdo de questiondrios aos corpos docente, discente e técnico -administrativo, a
comunidade externa, representadas por empresas parceiras e as que recebem nossos
estudantes para a realizacdo de estagios supervisionados, além dos egressos dos cursos
desta Instituicdo de Ensino.

Para realizarem suas avalia¢des por um periodo determ inado os atores utilizam a
ferramenta Google Forms, cujos links sdo encaminhados por via e-mail e/ou Whats

App. No caso dos atores que integram o corpo técnico-administrativo, o link para
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ter acesso as questdes fica disponivel também na Monitoria de Informatica, permitindo-
Ihes a liberdade de respondé-las e serem auxiliados, caso necessitem, de um Monitor.
O Quadro 9.1 mostra o cronograma das atividades desenvolvidas pela CPA

durante todo o processo.

Quadro 9.1 — Cronograma das Atividades

Ano Letivo em Andamento Ano Letivo Subsequente
Etapas 07 |08 |09 |10 (11 |12 |01 (02 |03 |04 |05 |06

Revisdo/elaboracdo dos questionarios

Preparacdo/aplicacdo da pesquisa

Tabulacdo da pesquisa (IES/CRS)

Analise do PDI (IES)

Anélise da pesquisa (IES)

Elab. do relatério integral(IES)

Revisdo geral/postagem (IES)

Analise/parecer DA (RI)

Elab. dos relatérios cursos (CRS)

Analise/parecer CC (CRS)

Legenda: IES (Instituicdo de Ensino Superior) — Rl (Relatério integral) — CRS (Curso) — CC (Coordenacgédo
de Curso)

A coleta de dados, aplicacdo e tabulacdo, sdo realizadas de forma a garantir o
sigilo do processo e anonimato dos participantes.

Este processo é amplamente divulgado nas campanhas de sensibilizagdo
desenvolvidas em conjunto com os Departamentos de Comunicacdo e Criacao.

Corpo docente: no que se refere aos docentes, estabeleceu-se questdes para
aferir o nivel de conhecimento e de satisfacdo relacion ados:

a) a Instituicdo de Ensino no tocante ao planejamento estratégico, qualificacdo
profissional, 6rgdos de apoio, infraestrutura fisica e tecnol6gica, canais de comunicacéao,
entre outros;

b) ao Curso relativo & grade curricular, atividades interdiscip linares, cursos de
extensdo, balanceamento entre teoria e pratica, medidas didatico -pedagdgicas;

c) a Coordenacdo em funcdo de reunibes pedagdgicas, eventos académicos,
atendimento aos docentes, suporte administrativo -pedagogico, administracdo de conflitos,

entre outros.

Corpo discente : quanto aos estudantes, foram estabelecidas questdes para aferir
0 nivel de conhecimento e de satisfacdo relacionados com a Instituicdo de Ensino no que

se refere:
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a) a Biblioteca Prof. Alfredo Monteiro, salas de aula, equi pamentos,
laboratdrios, canais de comunicacdo, limpeza e conservacao, Secretaria Geral, entre
outros itens;

b) a Coordenacdo do Curso no tocante as reuniBes, eventos académicos,
disponibilidade de atendimento, entre outros;

c) aos Docentes do Curso quanto ao plano de ensino, planejamento de aulas,
habilidade de comunicacdo, relacionamento interpessoal, disponibilidade para

atendimento, entre outros.

Corpo técnico-administrativo: para esse grupo de atores foram estabelecidas
questdes para verificar o nivel de conhecimento e de satisfacdo relativa a IES no tocante ao
planejamento estratégico, imagem puUblica, acGes socioambientais, canais de comunicacéao,
aprimoramento profissional, ambiente de trabalho, infraestrutura fisico - tecnolégica, entre
outros.

Comunidade externa: para esse grupo de atores foram estabelecidas questBes para
verificar o nivel de conhecimento e de satisfacdo quanto a esta Instituicdo de Ensino no
tocante aos cursos superiores oferecem; a formacgdo profissional de seus egressos; a
promocdo de eventos; asua responsabilidade social; aimagem institucional, bem como no
tocante ao corpo discente acerca da produtividade, desempenho, qualidade do trabalho,
comprometimento e envolvimento, trabalho em equipe, iniciativa, bom senso, criatividade
e inovacgéo.

Egressos : para os ex-estudantes de seus cursos foram estabelecidas questdes para
verificar o nivel de conhecimento e de satisfacdo quanto ao Curso que concluiram no que
diz respeito ao seu mérito, as atividades académicas que desenvolveram; os estag ios
supervisionados realizados e, em relacdo a profissdo, as questdes fundamentaram -se na
atuacdo profissional, no mercado de trabalho, no posicionamento hierarquico, entre outros.

Ressalta-se que a CPA estabeleceu que a pesquisa realizada contemplou os egressos
que concluiram seus respectivos cursos nos ultimos 03 (trés) anos.

As questdes formuladas aos corpos docente, discente e técnico-administrativo, bem
como as destinadas a comunidade externa (empresas) e aos egressos, no seu conjunto,
abrangeram os cinco eixos que contemplam as dez dimensdes dispostas no Art. 3°, da Lei
n°® 10.861, que institui o SINAES/CONAES.
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Aoresponder apesquisa, osrespondentes atribuem notas que variam de 1a5, conforme

mostra aescala abaixo, indicando o nivel de conheciment o e de satisfacdo correspondente:

5=Muito 4 = Bom 3= 2 = Parcialmente 1

Bom Satisfatorio Satisfatorio = Insatisfatério NSA

Os conceitos terdo seus percentuais indicados individualmente em cada questdo
formulada. Posteriormente, sera determinado o conce ito médio da questdo e sua
classificagdo de acordo com a tabela a seguir:

4,2 — 5,0 = Muito Bom
3,4-4,1=Bom

2,6 — 3,3 = Satisfatorio

1,8 — 2,5 = Parcialmente Satisfatdrio
1,0 — 1,7 = Insatisfatorio

NSA = Nao se aplica

A analise das respostas é complementada pelo coeficiente de variacdo
percentual, o qual devera ser abaixo de 30% para haver confianca sobre a média.

Em relacdo a pesquisa realizada com os egressos, o questionario empregado foi
o Unico que, além das questdes com respostas vinculadas em niveis de conceitos graduados
acima mencionados, permite respostas com caracteristicas exclusivamente informativas.
Portanto, em algumas questdes foram apurados apenas o0s percentuais correspondentes ao
namero de respondentes. Aintencdo da CP Anaelaboracdo deste questionario é a de ter uma
visdo mais ampla da situacdo dos egressos perante o mercado de trabalho.

A CPA também aplica osconceitos de oportunidades e de fragilidades noreferido
relatério, entendendo que o de oportunidades sdo pontos positivos e os de fragilidades sédo
negativos quando comparados com as andalises realizadas no Projeto de Desenvolvimento
Institucional (PDI) e na Pesquisa de Avaliagdo Institucional (PAI).

Para enquadramento no @mbito dos conceitos acima mencionados foram levados
em consideracdo os aspectos qualitativos e/ ou quantitativos, dependendo do instrumento
analisado. Isto é, na analise do PDI por ndo haver indicadores/ conceitos decorrentes,
enquadraram- se as situacOes encontradas nos aspectos puramente qualitativos. Ja com
relacdo a PAI, por haver indicadores e conceitos decorrentes, enquadraram-se as situagdes

encontradas com base nos aspectos quantitativos, a saber:
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- oportunidades: indicadores/ conceitos iguais ou superiores a 2,6 -
Satisfatorios;

- fragilidades: indicadores iguais ou inferiores a 2,5 — Parcialmente
Satisfatdrios.

Com isso, pretendeu-se facilitar o processo de analise por parte dos
responsaveis pelas acdes de melhoria que devam ser implementadas, caso haja necessidade.

10.1. Divulgacdo dos Relatérios Pacial e Integral

O Relatério Parcial/ Integral (RP/RI) da Autoavaliacao Institucional é encaminhado
a Diretoria Geral, Diretoria Académica, Diretorias das Unidades Pedagdgicas e para 0sS
Responséveis pelos setores administrativos que foram avaliados, a fim de analisarem os
resultados obtidos nesse processo avaliativo.

Com base nesses documentos sdo, entdo, formuladas acdes que visam sanar as
eventuais deficiéncias encontradas, bem como analisar a viabilidade de se atender as
propostas apresentadas pela CPA.

O Relatério Parcial/ Integral (RP/RI1) é postado no Portal Oswaldo Cruz, logo ap6s
sua publicacdo no sistema e-MEC, a fim de se dar ampla divulgacdo a comunidade em geral
para conhecimento dos resultados apurados.

Quanto ao Relatdrio de cada Curso, que foi elaborado com os dados obtidos nessa
autoavaliacdo institucional, é encaminhado a Diretoria da Unidade Pedagdgica e a
Coordenacdo, que por sua vez o apresentara para analise ao Nucleo Docente Estruturante e
ao Colegiado do Curso, bem como dara cién cia aos Representantes do Corpo Discente para
conhecimento e analise.

Com base nesse Relatorio sdo formuladas agdes, tanto para itens que foram bem
avaliados quanto para melhorar ou sanar as possiveis deficiéncias encontradas, analisando
também as propostas apresentadas pela CPA. Em seguida, deve ser realizada ampla
divulgacao dos resultados, assim como das a¢des aserem implementadas, quando for o caso.

Os resultados dos relatérios sdo amplamente discutidos quando forem
apresentados a comunidade em diversos momentos, como exemplos: encontros de
capacitacdo profissional e qualidade de vida; semanas académicas, entre outros eventos

realizados pelos 6rgdos competentes.
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O aludido processo desenvolve-se de forma dindmica e participativa, de adesdo voluntéria,
promovendo a sinergia entre 0s componentes do grupo investigado, valorizando a palavra dos mesmaos,
haja vista que sdo reconhecidos como conhecedores de sua propria realidade. Trata-se, portanto, de uma
acdo intencionalmente pedagdgica, ética e de potencializa¢do dos recursos humanos, que contribui para o
aperfeicoamento e o desenvolvimento da coletividade e, consequentemente, da Educacao.

Ha, também, outros processos importantes de avaliacdo de curso que ocorrem em
reunides periddicas do Colegiado do Curso e seu Nucleo Docente Estruturante (NDE), a
fim de avaliar o desenvolvimento do PPC, das atividades pedagogicas e dos componentes
curriculares, bem como as reunides entre a Coordenacdo e a Representacdo Estudantil de
cada turma, onde sdo discutidas adidatica, metodologia e atuacdo dos professores, questdes
relativas ainfraestrutura das instala¢cBes fisicas, entre outras questfes que sdo relatadas
em Atas e encaminhadas as respectivas Diretorias Pedagdgicas da Unidade para as

providéncias cabiveis.

11. PILANEJAMENTO FINANCEIRO E ORCAMENTARIO - GESTAO
FINANCEIRA

O Instituto Educacional Oswaldo Quirino Ltda., Entidade Mantenedora das Faculdades, tem
politica de estabelecer e tornar vidvel o planejamento financeiro, para que 0s recursos econdémicos sejam
suficientes para a sustentabilidade financeira da Instituig&o.

Nesse sentido, ressalte-se que os recursos financeiros da Instituicdo sdo provenientes,
exclusivamente, das parcelas das anuidades e de taxas e emolumentos cobrados para a expedicdo de
documentos solicitados pelo corpo discente.

As diretrizes politicas desta IES direcionados ao setor econdémico-financeiro-administrativo,
gue abrangem seu patrimdnio, a gestdo de pessoas e 0s projetos de desenvolvimento sdo:

b) estabelecimento dos custos de cada operacao para manutencao e implementacdo de acdes
académicas e administrativas;

c) identificacdo e analise da viabilidade financeira dos planos, programas e projetos
académicos desenvolvidos em nivel institucional ou no &mbito de cada curso;

d) manutencao do controle quanto a aquisicao de bens patrimoniais, otimizando a utilizagédo
dos bens existentes, a fim de evitar duplicacdes e gastos desnecessarios;

e) elaboragédo do inventario de todos os bens mdveis e imdveis da Instituicéo;
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f) participacdo de docentes, discentes e do pessoal técnico-administrativo em eventos
cientificos e técnico-profissionais relevantes;

g) oferta de bolsas de estudo a discentes, docentes e funcionérios em formacéo;

h) estabelecimento de mecanismos direcionados a aplicacdo de recursos para programas de
ensino, pesquisa e extensao;

1) disponibilizacdo de suporte financeiro para mecanismos de formagao continuada do corpo
docente e do corpo técnico-administrativo;

J) dimensionamento dos recursos para o espaco fisico, visando a atualizacdo e adequacao das
instalaces no atendimento as demandas da Instituicéo;

k) elaboracdo de andlises de custo-beneficio e de custo-efetividade, buscando a
sustentabilidade econdmico-financeira em cada Unidade Académica;

I) diminuicdo da inadimpléncia, tal que seja maxima de um digito, haja vista que todos 0s
compromissos da Instituicdo sdo honrados pelos valores auferidos das parcelas das
anuidades e servicos prestados.

Quanto a estratégia de gestdo econdmico-financeira, a entidade mantenedora adota a
promocdo de adequadas condi¢des de funcionamento das atividades da mantida, prioritariamente aquelas
que dizem respeito ao ensino, colocando a disposicdo 0s bens imoveis, moveis e equipamentos necessarios
e assegurando-lhe os suficientes recursos financeiros de custeio.

Com o objetivo de viabilizar as agGes académicas, as Faculdades elaboram, anualmente, o
Planejamento Econdmico-Financeiro a partir dos seguintes indicadores:

a) desempenho econémico-financeiro da Instituicdo nos trés Gltimos anos;

b) andlise dos precos dos servicos educacionais de suas congéneres situadas na regidao em

que esta localizada e de seu entorno;

a) levantamento dos custos operacionais e dos investimentos necessarios ao cumprimento do

plano de expansao, melhoria e consolidacao dos cursos de graduagéo e programas de pos-

graduacdo, das atividades de pesquisa e extenséo.

Para a elaboracdo do aludido Planejamento, consubstancia-se nos seguintes aspectos:
a) contratacdo e capacitacdo dos recursos humanos (professores e pessoal técnico-
administrativo);

b) ampliacdo e melhoria do acervo da Biblioteca;
c) ampliagdo e atualizacdo tecnoldgica de equipamentos e aparelhos para os laboratdrios

pedagogicos e servigos técnicos, notadamente os recursos de computagdo e informatica;
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d) ampliacdo reforma e readaptacéo da infraestrutura fisica e de apoio;
e) continua adequacdo da infraestrutura fisica aos requisitos de acessibilidade de pessoas

portadoras de necessidades especiais.

12. SUMULA DOS CURSOS DE GRADUACAO

As Faculdades sdo constituidas por 07 (sete) Unidades Académicas, a saber: Escola Superior
de Engenharia (ESE); Escola Superior de Quimica (ESQ); Faculdade de Ciéncias Administrativas,
Contébeis e Econdmicas (FAEC); Faculdade de Ciéncias Farmacéuticas (FCF); Faculdade de
Enfermagem (FE); Instituto Superior de Educacdo (ISE) e o Centro de Pés-Graduacdo, Pesquisa e
Extenséo (CPG).

Nas matrizes curriculares dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos, tanto os de bacharelado
quanto os de licenciatura, as seguintes informac6es que devem ser observadas pelos estudantes.

A partir do primeiro semestre o estudante deverd cumprir a carga horaria relativa as
Atividades Complementares, prevista no Projeto Pedagdgico do respectivo curso, que
abrangerdo as modalidades de ensino, pesquisa e extensdo, regulamentadas pelo
CONSEPE desta Instituicdo de Ensino, visando o aprimoramento de sua formacéo
profissional, cabendo-lhe, todavia, comprova-las junto a Coordenacao do Curso que
as encaminharé a Secretaria Geral para fins de assentamentos académicos. Ha de se
ressaltar que, a partir de 2022, deverdo constar das matrizes curriculares 10% (dez por
cento) da carga horaria do curso em atividades de extensdo curriculares estabelecidas
por lei. estudante de curso de bacharelado podera cursar optativamente a disciplina
Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS), com carga horaria minima de 40 (quarenta)
horas, que sera oferecida por esta Instituicdo de Ensino Superior em horarios
alternativos ao longo do curso. Caso o estudante opte por cursa-la, essa disciplina sera,
entdo, incluida como componente curricular em seu Historico Escolar e sua carga
horaria sera deduzida do total daquela destinada as Atividades Complementares. No
caso de cursos de licenciatura essa disciplina € um componente curricular obrigatorio,

estando prevista nos respectivos Projetos Pedagdgicos.

A partir do terceiro modulo, os estudantes que ingressarem a partir de 2023 deveréo

cumprir 10% (dez por cento) da carga horaria total do curso, desenvolvendo atividades
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de extensdo curriculares na comunidade externa, devendo comprova-las junto ao

Professor Supervisor dessas atividades.

O estudante podera, a partir do segundo semestre do curso em que estiver matriculado,
realizar estagio de pratica profissional, de carater optativo, em setores das respectivas areas do
conhecimento e atuacgéo, devendo, entdo, ser acompanhado no desenvolvimento dessas atividades por
professor designado para tal fim; redigir os relatorios que lhe forem solicitados para os devidos
assentamentos junto a Secretaria Geral, conforme preconizam o Regulamento de Estagios
Supervisionados desta IES e a legislagdo pertinente. No caso de Projeto Pedagdgico que prevé a
obrigatoriedade do desenvolvimento dessas atividades de pratica profissional, o estudante devera cumpri-

las, compulsoriamente, nas séries indicadas do respectivo curso.

+“+ Nos ultimos semestres dos cursos que preveem a elaboracdo de T.C.C., o estudante, a
titulo de Iniciacdo Cientifica, deverad elaborar um Projeto de Pesquisa que apresente procedimentos
cientificos na andlise de um problema especifico da area do conhecimento do curso, preferencialmente
baseado em experiéncias profissionais por ele vivenciadas. Apds a aprovacdo de seu projeto, o estudante
devera elaborar seu TCC e apresenta-lo em sessdo publica, perante Banca Examinadora. Em sendo
aprovado, Ihe poderdo ser atribuidas uma quantidade de horas relativas as Atividades Complementares,

conforme parecer dos membros da Banca Examinadora e de seu Professor Orientador.

% As aulas sdo ministradas na modalidade presencial e com duracdo de 50
(cinquenta) minutos, podendo haver, também, aulas sincronas e assincronas, empregando
tecnologias de plataformas digitais educacionais em casos emergenciais por contingéncias

de momento.

+« As aulas ttm duracao de 50 (cinquenta minutos), mas a carga horaria total € calculada em

horas relogio.

% O estudante devera observar, tambem, o periodo de integralizacdo de seu curso, que

depende do nimero de semestres de duracdo do mesmo.

12.1. Curso de Licenciatura em Quimica
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O Curso obteve a Renovacgéo de Reconhecimento pela Portaria N° 637, de 18/09/2018, D.O.U.
, de 19/09/2018, possui uma carga horéria de 3.307 horas desenvolvidas em 04 anos letivos e, a partir de
2022, esta sendo oferecido paulatinamente em 08 (oito) semestres letivos.

Os egressos desse Curso deverdo ter as seguintes competéncias e habilidades, a saber:
- Formular questdes que estimulem a reflex@o de seus educandos;
- Conceber a Quimica como um corpo de conhecimento rigoroso, formal e indutivo, mas também como
uma atividade humana que permeia o cotidiano dos estudantes;
- Criar e desenvolver tarefas e desafios que estimulem os educandos a coletar, organizar e analisar
informacdes e resolver problemas na area da Quimica;
- Compreender o papel social da escola e as implicagdes desse papel no conhecimento e ensino da
Quimica;
- Gerenciar o préprio desenvolvimento profissional;
- Contextualizar os contetidos da Quimica a serem ensinados;
- Vincular a Quimica com outras areas do conhecimento humano, numa perspectiva interdisciplinar;
- Atuar em um ambiente de inclusdo e de valorizacdo; da cultura afro-brasileira e indigena; de direitos
humanos; de diversidades culturais, sociais, raciais, de género e religiosa, bem como desenvolver ac¢oes

que privilegiam a preservacao do meio ambiente.

12.2. Curso de Bacharelado em Quimica

O Curso obteve a Renovacdo de Reconhecimento pela Portaria N° 917, de 27/12/2018, D.O.U.
, de 28/12/2018, possui uma carga horaria de 2940 horas desenvolvidas em 04 anos letivos e, a partir de

2022, estéa sendo oferecido paulatinamente em 08 (oito) semestres letivos.

O egresso desse curso devera ter uma formacao ampla na area de Quimica, com dominio das
técnicas comuns em laboratérios de controle de qualidade; sintese de novos produtos; ensaios industriais,
etapa que precede a fabricacdo piloto de um produto, e de caracterizacdo de novos compostos. Tera
condicbes de atuar na area de Petroquimica, desenvolvendo recursos para processos em escala
laboratorial. Na area ambiental terd condi¢cGes de atuar com responsabilidade social, monitorando a
qualidade dos efluentes lancados nos ecossistemas. Um dos principais enfoques do curso é possibilitar ao
egresso 0 desenvolvimento de métodos analiticos classicos ou modernos para qualquer produto ou
finalidade. Estara preparado para alteracdes tecnologicas e cientificas nas diversas areas em que a Quimica

se faz presente.
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12.3. Curso de Quimica Industrial

O Curso obteve a Renovagéo de Reconhecimento pela Portaria N° 279, de 20/04/2018, D.O.U.
, de 23/04/2018, possui uma carga horaria de 3100 horas desenvolvidas em 04 anos letivos e, a partir de

2022, estéa sendo oferecido paulatinamente em 08 (oito) semestres letivos.

O egresso desse curso devera ter as seguintes habilidades e competéncias:
- Capacidade critica para analisar os seus préprios conhecimentos, assimilar os novos conhecimentos
cientificos e/ou tecnoldgicos e refletir sobre o comportamento ético que a sociedade espera de sua atuacdo
e de suas relagdes com o contexto cultural, socioecondmico e politico;
- Saber trabalhar em equipe multidisciplinar e ter uma boa compreenséo das diversas etapas que compdem
um processo industrial, como também as rotinas de producdo e analises quimicas de acompanhamento de
processos;
- Ter interesse no seu aperfeicoamento continuo, curiosidade e capacidade para estudos extracurriculares
individuais ou em grupo, espirito investigativo, criatividade e iniciativa na busca de solucbes para
questdes individuais e coletivas relacionadas com a Quimica;
- Ter fundamentos e prética interdisciplinar para acompanhar as rapidas mudancas tecnoldgicas como
forma de garantir a qualidade dos servigos prestados e adaptar-se a dinamica do mercado de trabalho;
- Saber identificar e fazer busca nas fontes de informacGes relevantes para a Quimica, inclusive as
disponiveis nas modalidades eletronica e remota, que possibilitem a continua atualizacdo técnica,
cientifica e humanistica;
- Reconhecer a Quimica como uma construcdo humana compreendendo os aspectos historicos de sua

producéo e suas relagcdes com os contextos cultural, socioeconémico e politico.

12.4. Curso de Famacia

O Curso obteve a Renovacgéo de Reconhecimento pela Portaria N° 110, de 04/02/2021, D.O.U.
, de 05/02/2021, possui uma carga horaria de 6.040 horas desenvolvidas em 05 anos letivos e, a partir de
2022, esta sendo oferecido paulatinamente em 10 (dez) semestres letivos.

O egresso do curso devera possuir conhecimentos que envolvem as areas de Medicamentos,
Cosméticos, Saude Publica, Alimentos, Analises Clinicas e Toxicolégicas, cabendo-lhe:
- Zelar pela assisténcia integral a saude das pessoas, buscando sempre a melhoria da qualidade de vida;

- Atuar na Atencdo Farmacéutica individual e coletiva;
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- Interpretar e avaliar prescricoes;

- Atuar em 6rgéos de regulamentacdo e fiscalizacdo do exercicio profissional e de aprovacdo, registro e
controle de medicamentos, cosméticos e correlatos;

- Manipular medicamentos;

- Promover a divulgacao cientifica do uso racional de medicamentos junto aos profissionais da préatica de
clinica;

- Controlar de qualidade de insumos, produtos farmacéuticos alopaticos, fitoterapicos e homeopaticos;

- Realizar o controle microbiol6gico na indudstria de cosméticos;

- Atuar na Atengdo Farmacéutica individual e coletiva na area de alimentos;

- Realizar o controle microbiolégico na industria de alimentos, identificando os pontos criticos nas
diferentes fases do processamento;

- Realizar os diversos exames laboratoriais clinicos e toxicoldgicos dentro dos padrdes de qualidade e
normas de seguranca;

- Realizar exames laboratoriais nas areas de Bioquimica, Microbiologia, Imunologia, Parasitologia,
Patologia, Citologia e Hematologia;

- Prevenir e gerenciar os riscos decorrentes dos agentes toxicos presentes na industria farmacéutica e

cosmeética.

12.5. Curso de Enfermagem

O Curso obteve seu Renovacdo de Reconhecimento pela Portaria N° 947, de 30/08/2021,

D.O.U., de 31/08/2021, e possui uma carga horaria de 4.014 horas desenvolvidas em 5 anos letivos.
Partindo do pressuposto de sua vocacgdo, o0 egresso do curso de Enfermagem na qualidade

de Enfermeiro generalista devera:
- Ser um profissional com qualificacédo cientifica, ética e intelectual para exercer a profissdo, de modo a
intervir nos processos de saude-doenga caracteristicos da regido em que atuard e nas demais do pais,
valorizando, sobretudo, as dimensdes bioldgicas, socioculturais, psiquicas e espirituais que integram 0s
individuos;
- Ter a capacidade de se inter-relacionar com paciente/cliente, familiares, colaboradores, parceiros e
sociedade, desempenhando suas fung¢des em prol da satde e qualidade de vida das pessoas;
- Ter a percepgdo e consciéncia de cidadania adequada ao exercicio profissional, reconhecendo as
necessidades e expectativas da sociedade em relagdo ao seu papel social e aos efeitos deste na realidade e

na promocao da saude dos individuos;
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- Apropriar-se analitica e criticamente dos diversos conceitos aprendidos e apreendidos das Ciéncias que
compde a da Enfermagem, desenvolvendo e ampliando a pesquisa para a reflexdo e transformacéo
profissional e social;

- Saber aplicar a legislacdo e os fundamentos éticos e morais frente as situagdes concretas;

- Ter iniciativa, criatividade, capacidade de reconhecimento e adaptagdo as mudancgas que vierem a
ocorrer, com compromisso, envolvimento e consciéncia do valor e da qualidade das atividades

profissionais pertinentes aos paradigmas humanistas e holisticos.

12.6. Curso de Ciéncias Administrativas

O Curso obteve a Renovacdo de Reconhecimento pela Portaria N° 208, de 25/06/2020,
D.O.U. , de 07/07/2020, possui uma carga horaria de 3.124 horas e é desenvolvido em 08 semestres
letivos.

O egresso desse curso devera ser um profissional que tenha visdo sistémica de seu campo de
atuacdo, com formacdo altamente qualificada, que permita sua rapida adaptacéo as condi¢des impostas
pelo mercado; que possua espirito empreendedor, capaz de vislumbrar novas oportunidades ou nichos
de negdcios ainda ndo explorados, inclusive podendo direcionar essa qualidade para criacdo de negdcios
proprios.

Assim, poderdo atuar de maneira eficiente e eficaz, nas seguintes areas da Administracao:
Geral; Financas; Recursos Humanos; Negocios Internacionais; Logistica e Transportes; Marketing;
Comércio Virtual; Ecologia e Meio Ambiente e na Administracdo de Varejo. Para consolidar o perfil
profissiografico do egresso acrescem-se as seguintes competéncias:

- Intelectuais: capacidade de reconhecer e definir problemas, equacionar solucbes, pensar
estrategicamente, introduzir modificagcbes no processo de trabalho, atuar preventivamente, transferir e
generalizar conhecimentos;

- Organizacionais: capacidade de planejar, organizar, estabelecer métodos préprios, gerenciar o seu tempo
e espaco de trabalho;

- Comunicativas: capacidade de expressdao e comunicagdo com Seu grupo, superiores hierarquicos ou
subordinados, de cooperagdo, trabalho em equipe, dialogo, exercicio da negociacdo e de comunicagdo
interpessoal;

- Sociais: capacidade de utilizar todos os conhecimentos obtidos através de fontes, meios e recursos
diferenciados nas diversas situagdes encontradas no mundo do trabalho, isto é, capacidade de transferir

conhecimentos da vida cotidiana para o ambiente de trabalho e vice-versa;
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- Comportamentais: iniciativa, criatividade, vontade de aprender, abertura as mudancas, consciéncia da
qualidade e das implicacGes do seu trabalho;
- Politicas: permitir ao individuo refletir e atuar criticamente sobre a esfera da produgdo, compreendendo

sua posicdo e funcdo na estrutura produtiva, seus direitos e obrigacoes.

12.7. Curso de Ciéncias Contabeis

O Curso obteve a Renovacdo de Reconhecimento pela Portaria N° 948, de 30/08/2021, D.O.U.

, de 31/08/2021, possui uma carga horaria de 3.126 horas e é desenvolvido em 08 semestres letivos.
O egresso desse curso devera revelar as seguintes competéncias e habilidades:

- Registrar, analisar e controlar o patriménio de uma pessoa juridica de direito privado ou publico ou
mesmo fisica, de forma a atender com eficiéncia e eficicia as expectativas e necessidades de seus clientes;
- Ler e compreender textos cientificos e contabeis;
- Elaborar relatorios, laudos e pareceres;
- Atender profissionalmente e com qualidade, os reclamos do mercado de trabalho, utilizando a ética
profissional com principio norteador;
- Tomar decisfes conscientes e seguras dentro do estabelecido pelos Principios de Contabilidade, Normas
da Profissdo Contabil e legislacdo aplicavel em vigor;
- Possuir um referencial teoérico solido que valide sua analise sobre os fendmenos patrimoniais observados;
O bacharel em ciéncias contabeis, de acordo as competéncias e habilidades apontadas acima, devera ser
um profissional que: apresentar as seguintes caracteristicas:
- Consiga analisar a conjuntura e estrutura patrimonial e social, e também tenha conhecimento dos
instrumentos e técnicas para resolver problemas;
- Seja, a0 mesmo tempo, um técnico e um cientista social que deveréa se ajustar a um ambiente de mudancas
e de elevado nivel tecnoldgico;
- Seja apto a tomada de decisdes, habilitado para atuar em qualquer area do mercado de trabalho, com
perfil adequado aos recentes requisitos de padrdo analitico e competéncia critica e as rapidas
transformacdes do mercado de trabalho.

12.8. Curso de Ciéncias Econdmicas

O Curso obteve a Renovacédo de Reconhecimento pela Portaria N° 935, de 24/08/2017, D.O.U. , de

25/08/2017, e possui uma carga horaria de 3.128 horas e € desenvolvido em 08 semestres letivos.
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O profissional egresso desse curso estard habilitado a atuar no comércio internacional, areas
agricolas, economia urbana, financas, recursos humanos, sistema financeiro, tecnologia e
desenvolvimento, institutos de pesquisa, entidades de classe, entre outras da abrangéncia de sua formacao.

Nos aspectos microecondmicos, o economista é o profissional que aponta a forma correta de
se apurar e racionalizar custos e fornece parametros para a formacéo de precos. E este profissional também
que atua nas areas de planejamento estratégico, avalia oportunidades de negdcios, faz previsdes, aponta
medidas preventivas, elabora e analisa projetos de investimento e orcamentos empresariais, entre tantas
outras funcdes desempenhadas.

Devera ser um profissional que possa desenvolver estudos de mercado; fazer analises de
conjuntura econémica; analisar o desempenho e crescimento setorial; elaborar pesquisas de mercado;
desenvolver pesquisas sobre os diversos campos da atividade econémica; preparar analises de operagdes
financeiras e administragdo de fundos de investimento.

O economista, que em sua formacédo abrange as ciéncias humanas e exatas, podera atuar em
setores com os quais melhor se identifica, seja na industria, agroinddstria ou comércio, além da grande
possibilidade de atuar como profissional liberal posto que, no mercado de trabalho atual é grande a

demanda por este tipo de profissional.

12.9. Curso de Engenharia Quimica

O Curso obteve a Renovacgéo de Reconhecimento pela Portaria N° 110, de 04/02/2021, D.O.U.
, de 05/02/2021, possui uma carga horaria de 3.640 horas desenvolvidas em 05 anos letivos e, a partir de
2022, estéa sendo oferecido paulatinamente em 10 (dez) semestres letivos.

O perfil do egresso constitui um conjunto amplo e articulado de campos de atuagédo provedores
de um referencial basico a organizacdo curricular, necessario para a formacdo do profissional da
Engenharia Quimica.

O curso contempla por meio de sua énfase curricular a formagdo do Engenheiro Quimico
voltado a &rea de processos industriais.

O perfil do egresso corresponde a formacgédo de um profissional essencialmente comprometido
com a Ciéncia da Engenharia Quimica, promoc¢do da cidadania, melhora da qualidade de vida nas
instituicOes, organizacfes e na sociedade, atuando profissionalmente com base numa postura ética,
contemplando o manuseio de instrumental técnico e cientifico competente na busca de solucGes eficazes
para os problemas apresentados pela industria quimica e/ou que utiliza algum tipo de processamento
quimico.

Quanto as competéncias, 0 egresso devera saber:
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- Assinalar, identificar e analisar qualitativamente necessidades; elaborar projetos; planejar e intervir de
forma consistente, baseado em referenciais tedricos, nas atividades tipicamente executadas em industrias
quimicas;

- Propor, identificar, conceituar, definir, formular e justificar questdes vinculadas a investigacdo e
pesquisas cientificas entrelacadas as decisdes metodoldgicas quanto a escolha, coleta e anélise de dados
em projetos de pesquisa;

- Definir a aplicabilidade e pertinéncia quanto ao uso e finalidades, producéo, avaliacdo e controle de
instrumentos de coleta de dados em projetos de pesquisa;

- Avaliar e diagnosticar problemas encontrados em instalag@es industriais quimicas, propondo solucGes
em diferentes contextos e situacoes;

- Captar e compreender, analisando criticamente os mais diversos fenbmenos sociais, ambientais,
econdmicos, culturais e politicos do pais, com especial énfase ao exercicio da cidadania e da profissao;

- Articular consistentemente a producdo de conhecimentos com a atuacgdo profissional, fazendo bom uso
do conhecimento cientifico e, sobretudo, gerando conhecimento a partir da pratica profissional e
considerando a fundamentacao ética pertinente;

- Aprender a atuar multiprofissionalmente, privilegiando o trabalho em equipe, sempre que a realidade e
a necessidade assim o recomendem;

- Competéncia para prestacdo de servicos de consultorias e assessorias e

- Produzir, a partir de metodologia e regras proprias, relatos cientificos, pareceres técnicos, memorandos,
atos, laudos, e materiais de divulgacao e pesquisa e outras formas de comunicacao profissional.

12.10. Curso de Engenharia de Produgéo

O Curso obteve a Renovacgéo de Reconhecimento pela Portaria N° 110, de 04/02/2021, D.O.U.
, de 05/02/2021, possui uma carga horéaria de 3.640 horas desenvolvidas em 05 anos letivos e, a partir do
2° semestre de 2021, esta sendo oferecido paulatinamente em 10 (dez) semestres letivos.

O egresso desse curso devera ser um profissional capaz de avaliar a dimenséo das alteragdes
organizacionais causadas pela globalizagdo, tanto na magnitude e duracdo, quanto na natureza e
reversibilidade dos efeitos provocados, sejam eles benéficos ou adversos, independentemente da area de
influéncia. Seu Curriculo Pleno propiciara ao egresso solida formacdo técnico-administrativa e
profissional geral que o capacite a absorver e desenvolver novas tecnologias, estimulando-lhe a atuagéo
critica e criativa na identificacdo e resolucdo de problemas, considerando seus aspectos politicos,

econdmicos, sociais e culturais, com visdo ética e humanistica em atendimento as demandas da sociedade.
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Em decorréncia da formacgdo multidisciplinar e das competéncias e habilidades desenvolvidas,
0 egresso do curso estara apto a solucionar problemas ligados as organizacdes, através da:
- Prestacdo de servicos como: consultoria, assessoria e/ou auditoria, na area de Engenharia de Producéo,
no &mbito das organizacoes;
- Direcdo, planejamento e controle das atividades de geréncia de qualquer tipo de empresa;
- Racionalizacdo das decisdes, desenvolvimento de estratégias adequadas para solucionar problemas e
orientar o desenvolvimento da empresa;
- Identificacdo das necessidades da sociedade e adequacdo de bens e servigos as necessidades e
expectativas do mercado;
- Adequacéo da estrutura administrativa para a execucdo de acdes planejadas e absor¢do de novas
tecnologias;
- Determinacdo e planejamento de politicas para o desenvolvimento econdmico-social.
- Sélida formacdo fundamental e profissional, capacitando-os a aplicar conhecimentos das areas das
Ciéncias abrangidas pelo Curso;
- Conducdo de projetos e experimentos, assim como andlise e interpretacdo de seus resultados;
- Atuacdo em equipes multidisciplinares, ética e da responsabilidade profissional;
- Conviccgéo da necessidade de seu engajamento no processo de aprendizagem continuada;
- Capacidade de utilizar técnicas e ferramentas modernas para o exercicio da pratica da engenharia;

- Atuacdo com senso critico, econémico e financeiro.

12.11. Curso de Engenharia Ambiental

O Curso obteve a Renovacéo de Reconhecimento pela Portaria N° 110, de 04/02/2021, D.O.U.
, de 05/02/2021, possui uma carga horéaria de 3.707 horas desenvolvidas em 05 anos letivos e, a partir do
2° semestre de 2021, esta sendo oferecido paulatinamente em 10 semestres letivos.

O egresso desse curso devera ser um profissional capaz de avaliar a dimenséo das alteracdes
ambientais causadas pelas atividades antropogénicas, tanto na magnitude e duragdo, quanto na natureza e
reversibilidade dos efeitos provocados, sejam eles benéficos ou adversos, independentemente da area de
influéncia.

Deverd, entdo, ter solida formacédo técnico-cientifica e profissional geral que o capacite a
absorver e desenvolver novas tecnologias, estimulando-lhe a atuagéo critica e criativa na identificacdo e
resolucéo de problemas, considerando seus aspectos politicos, econdmicos, sociais e culturais, com visdo

ética e humanistica em atendimento as demandas da sociedade.
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Por tanto, o Engenheiro Ambiental devera ser um profissional em cujo perfil inclui-se a
aplicacdo dos principios das Ciéncias e das Engenharias como auxilio a protecdo da salde humana e do
Meio Ambiente.

Sua formacgdo multidisciplinar permitira gerenciar os mais diversos problemas ambientais,
devendo ter as seguintes caracteristicas:

- Solida formacéo basica e profissional, capacitando-o a aplicar conhecimentos das areas das Ciéncias
abrangidas pelo Curso;

- Projetar e conduzir experimentos, assim como analisar e interpretar seus resultados;

- Atuar em equipes multidisciplinares;

- Identificar, formular problemas relativos a Engenharia Ambiental;

- AcOes de postura, ética e de responsabilidade profissional;

- Comunicar - se adequadamente e dominar, pelo menos, uma | ingua estrangeira;

- Uma educacdo ampla, necessaria para entender o impacto das solucdes da Engenharia Ambiental no
contexto social e ambiental;

- Estar convicto da necessidade de seu engajamento no processo de aprendizagem continuada;

- Capacidade para usar técnicas e ferramentas modernas para o exercicio da pratica da Engenharia;

- Senso critico, econdmico e financeiro.

Dentre as competéncias inerentes ao exercicio da profissdo, destacam-se as seguintes areas de atribui¢oes:
Educacdo Ambiental; Recursos Naturais: Saneamento Ambiental; Servigos Terceirizados; Normalizacao

de Produtos e Gestdo Ambiental.

12.12. Curso de Engenharia Civil

O Curso obteve a Renovacéo de Reconhecimento pela Portaria N° 110, de 04/02/2021, D.O.U.
, de 05/02/2021, possui uma carga horaria de 3.620 horas desenvolvidas em 05 anos letivos e, a partir do
2° semestre de 2021, esta sendo oferecido paulatinamente em 10 semestres letivos.

O Engenheiro Civil tem uma atuacdo bastante ampla. Ao té rmino do curso 0s
egressos estardo aptos a projetar, gerenciar e executar obras, tais como casas, edificios,
pontes, viadutos, estradas, barragens, portos, hidroelétricas, assim como andlise das
caracteristicas dosolo, estudo da insolagdo e daventilacdo, definicdo dos tipos de fundacéo,
planejamento de redes de instalacGes elétricas, hidraulic as e de saneamento das
construcdes. Também compete ao engenheiro civil a escolha do material mais adequado

para cada uma dessas situacdes.
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13. METAS E ACOES INSTITUCIONAIS

Sabe-se que as metas e ac¢Oes previstas pela Diretoria Geral desta Instituicdo de Ensino Superior para
0 quinquénio 2022/2026 apresentam aspectos que visam a melhoria da qualidade dos servicos prestados a
coletividade, sendo que muitas delas deverao ter aplicagdo continua durante o aludido periodo, enquanto
que outras serdo decorrentes de contingéncias do momento.

Dentre as metas previstas, destacam-se as de planejamento institucional; as de gestdo administrativa;
as do corpo docente, as relativas ao ensino, pesquisa e extensdo; as de comunicacao e da responsabilidade

social e as de infraestrutura, que serdo detalhadas a seguir.

13.1. Planejamento Institucional

METAS ACOES CRONOGRAMA
Renovagédo de Solicitar ao MEC a vinda de Comissfes de
Reconhecimento de cursose | Especialistas para realizarem as avaliacdes in loco

. o : 2023 a 2026
Recredenciamento da da Instituicéo e de seus cursos, conforme os ciclos
Instituicao. avaliativos estabelecidos pelo INEP/MEC

Divulgar sua missao e visao, bem como propiciar
atividades  de  inclusdo, visando  sua | 2023 a 2026
responsabilidade perante a comunidade em geral.
Divulgar os principios e valores desta Instituicdo
de Ensino, bem como o desenvolvimento de a¢6es
culturais e cientificas relevantes para a
comunidade interna e externa.

Propiciar, continuamente, reflexdes sobre temais

Consolidacdo da identidade
da IES perante a comunidade

Preservacgdo dos valores pertinentes a Educacédo; cidadania; ética; meio
morais, civicos e de ambiente; étnico-racial; direitos humanos, entre | 2023 a 2026
cidadania. outros temas relevantes.

Incentivar  continuamente  as  atividades
interdisciplinares, integrando a teoria a pratica, a
fim de formar profissionais competentes; éticos e
diligentes.
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Avaliacdo Institucional

Incentivar a participagdo da comunidade
académica nos procedimentos de autoavaliagéo.

Melhorar o desempenho dos estudantes em
avaliac@es, tanto internas quanto externas, como
exemplo o ENADE.

Aprimorar 0s processos de acompanhamento
relativos a autoavaliagdo dos setores que integram
esta Instituicdo de Ensino, corrigindo os itens que
forem mal avaliados e melhorar os que forem bem
avaliados.

Desenvolver e aprimorar o acompanhamento da
Gestéo de Pessoal e da Administrativa.

Aperfeicoar o0s instrumentos de avaliacdo
continua da Instituicdo, utilizando indicadores
estabelecidos pelo INEP/MEC.

Aprimorar 0s mecanismos de autoavalia¢cdo dos
cursos; dos docentes; dos discentes; de egressos;
do pessoal técnico-administrativo.

Aperfeicoar as acdes de divulgacdo dos resultados
das autovaliacdes, a fim de que a comunidade
académica possa tomar conhecimento dos
resultados obtidos.

2023 a 2026

Responsabilidade Social

Continuar  promovendo eventos com a
participacdo da coletividade interna e externa, a
fim de cumprir efetivamente sua responsabilidade
social.

Aprimorar 0 programa  destinado  aos
colaboradores no tocante a prevencdo de
acidentes no trabalho em seus domicilios, bem
como propiciar-lhes os fundamentos da
preservacao ambiental e de seguranca do trabalho.

Motivar a participacao dos estudantes em projetos
de socioambientais.

Operacionalizar acgbes voltadas para tratar de
questdes relativas as desigualdades regionais,
inclus&o social, etnias e direitos humanos.

Melhorar o sistema de seguranca na Instituicéo e
no seu entorno, propiciando aos estudantes,
professores e colaboradores seguranca em geral.

2023 a 2026
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Rever o Planejamento Estratégico da Instituicdo
em consonancia com 0s objetivos e metas
estabelecidos no PDI.

Acompanhar,  continuamente, as  acdes | 2023 a 2026
estratégicas estabelecidas no Planejamento
PDI Estratégico da Instituicéo.

Promover a integracdo entre Ensino, Pesquisa e
Extensdo em todos 0s cursos superiores.
Aprimorar as politicas de incentivo a qualificagdo
docente e do pessoal técnico-administrativo

Manter constante observancia das normas
preconizadas nesse diploma.

Regimento Interno Efetuar alteracdes que se fizerem necessarias no | 2023 a 2026
Regimento Interno desta Instituicdo, submetendo-
as ao CONSEPE.

Propor a criacdo e instalacdo de cursos superiores,
tanto presenciais quanto na modalidade EaD,
relativos as dareas que possam atender as
necessidades do mercado e que contemplem suas
respectivas Diretrizes Curriculares.

Comunicar, de forma eficiente, 0s objetivos e as

Criacdo de novos cursos - 2023 a 2026
propostas pedagdgicas de novos cursos e
programas institucionais.
Ampliar a oferta de cursos de curta duracao,
destinados a comunidade académica e ao publico
em geral, tanto os cursos livres e de extensdo
guanto os de po6s-graduacdo lato sensu.

Instalagéo de cursos Instalar esse sistema de ensino, utilizando

utilizando Ensino a Distancia | tecnologias adequadas para a oferta de cursos,

(EaD) e a ministragéo de desde que aprovados pelo MEC. 2023 a 2026

aulas virtuais, utilizando

tecnologias educacionais

13.2. Gestdo Administrativa
METAS ACOES CRONOGRAMA

Promover a capacitacdo continua dos colaboradores que
atuam na Biblioteca e ampliar e atualizar o acervo fisico e
virtual, conforme a demanda das disciplinas dos cursos e das
Biblioteca atividades académicas. _ | 202322026
Ampliar os mecanismos de busca e obtencéo de publicagdes
especializadas; aquisicdo gradual de acervo bibliografico
em braile e de fitas sonoras para eventuais estudantes

portadores de necessidades especiais.
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Monitoria
Académica e
Auxiliares de
Ensino

Aprimorar a politica de contratacdo e de atuacdo de
Monitores Académicos e de Auxiliares de Ensino, tanto 0s
de Laboratorio quanto os de disciplinas, a fim de aperfeicoar
o0 desenvolvimento das atividades dessa funcao.

2023 a 2026

Secretaria Geral

Aprimorar os procedimentos desse setor quanto ao fluxo de
registros académicos, emissdo de documentos e
atendimento aos estudantes e docentes.

Elaborar os procedimentos relativos a Certificacdo de
Mddulos por competéncias para 0s cursos semestrais.
Emitir diplomas virtuais e registra-los em empresa
certificadora

2023 a 2026

Apoio ao corpo
discente

Trabalhar a postura académica e profissional do estudante.
Oferecer acompanhamento do Servico Social e do Nucleio
de Apoio Psicopedagdgico.

Intensificar os mecanismos de nivelamento de estudantes
ingressantes que encontram dificuldades de
acompanhamento em disciplinas bésicas.

Aperfeicoar o programa de acompanhamento do egresso e
promover sua integracao as atividades desenvolvidas nesta
Instituicdo.

Aperfeigoar a infraestrutura e atendimento aos portadores de
necessidades.

Incentivar a participacdo dos  estudantes como
Representantes estudantis nos 6rgéos colegiados.

Manter o Programa de Bolsas de Estudo Rosa Quirino

2023 a 2026

Gestao
Administrativa-
pedagogica

Realizar continuamente reunides envolvendo os 6rgaos
colegiados, Diretorias das Unidades Pedagdgicas,
Coordenadores de Curso, Docentes, Representantes
Estudantis, Representantes da comunidade e CPA.

Dinamizar o sistema de laboratorios tematicos, visando a
potencializacdo dos softwares instalados para uso didatico-
pedagogico.

Intensificar o relacionamento com parceiros estratégicos, a
fim de proporcionar atualizacdo tecnoldgica para o corpo
docente, por meio de seminarios e treinamentos especificos.

Melhorar a divulgacdo de regulamentos e de manuais de
procedimentos relativos aos setores que integram esta
Instituicdo de Ensino.

Melhorar as a¢des que visam & melhoria da qualidade de
atendimento da comunidade académica.

Promover encontros pedagdgicos, que possibilitem a
integracdo entre docentes, Coordenadores de Curso e
estudantes.

Promover a integracdo entre os 0rgaos administrativos e 0s
colegiados de curso, a fim de encaminhar a entidade

2023 a 2026
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mantenedora sugestfes que visem o desenvolvimento das
atividades académicas em geral.

Continuar incentivando os docentes e estudantes na
Revista Eletronica | elaboracdo de artigos cientificos, a fim de poderem ser

e Producdo publicados na Revista Académica Oswaldo Cruz e na pagina 2023 2 2026
Académica Produgdo Académica, sites disponibilizados no Portal da

Instituicdo.

Operacionalizar de forma sistémica, harmonica e eficiente

0s manuais de procedimentos, regulamentos, planos, entre

outros documentos que visam propiciar o0 bom andamento

dos diversos setores da Instituicao.
Organizagéo Manter a continua observancia do Regimento Interno.
Académica e Regulamentar as peculiaridades das praticas académicas, | 2023 a 2026
Administrativa dos cursos, dos programas e dos setores administrativos.

Gerenciar o Quadro de Carreira do Magistério Superior e de
Cargos e Salarios do Pessoal Técnico-Administrativo.
Estimular a integracdo entre os 6rgdos administrativos e
colegiados, bem como com a Entidade Mantenedora.

Capacitacdo continua dos colaboradores que atendem aos
mais diversos setores da Instituicao.

Melhorar o processo de recrutamento de pessoal técnico-
administrativo.

Promover cursos de atualizacdo e de treinamento,
abrangendo todos os setores da Instituicdo, a fim de | 2023 a 2026
melhorar a atuacdo funcional, o atendimento a coletividade,
bem como possibilitar o progresso na carreira profissional.

Corpo Técnico-
Administrativo

Incentivar o pessoal técnico-administrativo a participar de
eventos culturais, educacionais e profissionais.

Propiciar aos estudantes oportunidades no mercado de
trabalho por meio de celebracdo de convénios para a
realizacdo de estagios em empresas publicas ou privadas,
bem como propiciar a empregabilidade.

. Aprimorar o ambiente organizacional e as relagdes entre os
Relagdes com setores da Instituicdo de Ensino, a fim de otimizar as agbes | 2023 a 2026
outras Instituicdes | cadamicas e administrativas.

Promover a interdependéncia entre os funcionarios,
favorecendo o trabalho de equipe.

Implementar programas de qualidade de vida.
Estabelecer clima de respeito e confianca.
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Estimular a participacdo de todos em todas as atividades
institucionais.

Promover a¢des de promogao psicossociais, de saude fisica,
mental, cultural, cidadd e ambiental.

Promover parcerias com instituicbes externas, tanto
nacionais quanto internacionais, para realizacdo de cursos,
intercaAmbios e projetos interinstitucionais.

Firmar parcerias com instituicbes externas, a fim de

desenvolver atividades sociais e eventos destinados a
coletividade em geral.

13.3. Corpo Docente

METAS ACOES CRONOGRAMA

Propiciar aos docentes a oportunidade de
frequentarem cursos de p6s-graduacao.

Promover cursos de extensdo universitaria e de
Capacitacao Docente capacitacdo para o magistério superior, a fim de | 2023 a 2026
aprimorar a atuacdo docente, fornecendo-lhes,
também, metodologias de ponta para o
desenvolvimento de suas aulas.

Avaliacdo do curriculum vitae do professor,
guanto a sua producdo cientifica e/ou tecnoldgica,
experiéncia profissional e no magistério superior, | 2023 a 2026
sua atuacdo como docente e tempo de magistério
nesta Instituicao.

Contratar docentes preferencialmente mestres
e/lou doutores em regime de tempo parcial ou | 2023 a 2026
integral.

Progressdo na Carreira
Docente

Titulacdo e Regime de
Trabalho

Desenvolver mecanismos para a superagao de
limitacOes detectadas no processo de avaliagédo
institucional.

Promover continuamente autoavaliagdo das
atividades realizadas.

Incentivar os docentes a publicar material didatico
nas respectivas home page no site da Instituigéo.
Elaborar Plano de Ensino com visdo sistémica e
atualizada, observando o que preconiza o PDI da
Instituicdo.

Utilizar novas tecnologias no processo de ensino-
aprendizagem, tal como a plataforma Moodle,

Atividades docentes 2023 a 2026
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bem como aprimorar o desenvolvimento de
ensino ministrado online

13.4. Ensino

METAS ACOES CRONOGRAMA

Instalar a oferta de cursos de graduacdo, extensao
e de pos-graduacdo na modalidade a distancia,
Instalacdo de Ensino a capacitando, tecnicamente, docentes como
Distancia (EaD) professores Professor-Tutores e colaboradores, a
fim de que possam desempenhar suas respectivas
funcoes.

2023 a 2026

Promover eventos destinados a melhoria da
qualidade dos cursos, buscando a exceléncia por
meio da revisdo continua dos conteudos
programaticos dos componentes de suas matrizes
curriculares.

Intensificar o acompanhamento dos cursos por
meio de reunides e atividades com a comunidade
académica e com o pessoal técnico-
administrativo.

Incluséo nos Planos de Ensino temas que tratam
das culturas indigenas e afrodescendentes; do
meio ambiente; dos direitos humanos, da
diversidade, entre outros que proporcionam a
formacdo humanistica e cidadd dos educandos.

Matrizes curriculares e 2023 a 2026

contetidos programaticos

Adequar os Projetos Pedagdgicos as demandas
sociais e ao mercado de trabalho.

Aprimorar as diretrizes pedagdgicas e a
Projeto Pedagdgico de Curso | operacionalizacdo dos curriculos de forma a
(PPC) melhorar o processo de ensino-aprendizagem.
Atualizar, continuamente, 0S Projetos

Pedagogicos, atendendo ao que preconiza a
legislagdo pertinente.

2023 a 2026
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Implantar metodologias inovadoras nos processos
de ensino-aprendizagem e de avaliacdo do
rendimento escolar.

Implementar atividades de extenséo curriculares
na matrizes dos cursos de graduacédo

Desenvolver  atividades  permanentes  de
nivelamento e de acompanhamento de estudantes
que encontram dificuldades nos estudos,
notadamente em disciplinas basicas.

Prestar atendimento a estudantes que se
encontram desmotivados em continuar Seus
estudos em face de aproveitamento do rendimento
escolar.

Desenvolver a formacdo académica e
profissional, estimulando o comprometimento
com a ética, a cultura e a responsabilidade
socioambiental.

Apoio aos estudantes 2023 a 2026

13.5 Pesquisa e Extensdo

METAS ACOES CRONOGRAMA

Implementar linhas de pesquisa para o0
desenvolvimento da Iniciagdo  Cientifica
articulados com as atividades do ensino de
graduacao.

Incentivar a participacdo de estudantes em
eventos cientificos, a fim de apresentarem
trabalhos realizados nesta Instituicdo.

Adequar programas de Iniciacdo Cientifica aos
objetivos preconizados no PDI desta Instituicao.
Ampliar a produgdo académica, publicando os
trabalhos no Portal desta Instituicéo.

Organizar eventos que tratam da Iniciagédo
Cientifica.

Estimular a pesquisa tecnolégica que promova a
inovacéo.

Potencializar a realizacdo de trabalho de
conclusdo de curso com viés de Iniciacdo
Cientifica e apresenta-lo como artigo cientifico e
publica-lo em periddicos indexados.

Formacado cientifica dos

estudantes. 2023 a 2026

Ofertar workshops, palestras, féruns, seminarios
para 0s segmentos industrial, comercial e de | 2023 a 2026
prestacao de servicos da regido.

Servicos oferecidos a
comunidade em geral
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Propiciar o desenvolvimento de programas
culturais e oferecer cursos livres de atualizacéo e
de extenséo.

Implementar acdes de atividades de extensdo
curriculares

Incentivar a participacdo dos estudantes nesse
projeto, propiciando-lhes o desenvolvimento da
pratica profissional e empresarial no atendimento
da coletividade local e de regides circunvizinhas,
incentivando, assim, ao empreendedorismo.
Desenvolver mecanismos de sondagem das
Nucleo de Apoio as Empresas | necessidades regionais, a fim de se instalar cursos
e a Comunidade de atualizacdo e projetos que possam atender as
necessidades regionais.

Realizar encontros com representantes da
sociedade civil para diagnosticar a necessidade de
novos cursos e/ou a inclusdo de itens nos
contetidos programaticos, a fim de atender as
necessidades do mercado.

Consolidar e ampliar o elenco de atividades
extensionistas oferecidas pela Instituigdo.
Estimular a oferta de programas de extensdo e de
Universidade Livre e cursos livres, em conformidade com as demandas
Programas de Extenséo regionais e com as diretrizes institucionais. 2023 a 2026
Universitaria Aprimorar os programas de pds-graduagdo lato
sensu que estdo sendo oferecidos e criar outros
que possam atender a coletividade e o mercado de
trabalho, inclusive na modalidade EaD.

Motivar a participacdo dos estudantes em projetos
de cidadania e de responsabilidade social e
ambiental.

Estimular iniciativas estudantis na realizacdo de
eventos culturais e de formacéo profissional.
Promover atividades de oficinas pedagdgicas,
seminarios, visitas técnicas e encontros técnico-
cientificos.

Atividades Complementarese | Incentivar os estudantes a participar de atividades 2023 a 2026
de extens&o curriculares interdisciplinares, integrando a teoria com a
pratica profissional.

Orientar os estudantes na elaboracao de trabalhos
interdisciplinares e de concluséo de curso, neste
caso sob a orientacdo de professores e observada
a metodologia cientifica, a fim de que possam ser
apresentados perante Banca Examinadora.

Estimular a realizacdo de atividades de extenséo
curriculares junto a comunidade externa, em

2023 a 2026
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conformidade com a legislagéo e as diretrizes
estabelecidas nos Projetos Pedagogicos de Curso.

13.6 Comunicacao

METAS

ACOES

CRONOGRAMA

Tecnologia da Informacéo

Expandir o sistema Wireless em todas as
dependéncias da Instituicdo e melhorar a
infraestrutura da rede.

Aprimorar o sistema que permite aos docentes
registrarem via online, as notas, frequéncias e
faltas de seus estudantes.

Aprimorar o sistema gque permite aos professores
incluir, via on line, seus respectivos Planos de
Ensino e ampliarem a utilizacdo de suas home
pages.

2023 a 2026

Comunicacao

Aprimorar as atividades de Ouvidoria,
objetivando viabilizar o canal de comunicacédo
entre esta Institui¢cdo e a comunidade em geral.

Definir a politica de comunicacdo desta
Instituicdo.

Publicar informagdes acerca desta Instituicdo e
que sdo exigidas pela legislacdo pertinente, como
exemplo Editais de Processos Seletivos, entre
outros de interesse da coletividade em geral.

Intensificar contato com egressos dos diversos
cursos desta Instituicdo, disponibilizando,
inclusive uma pagina no Portal para tal fim.

Divulgar cursos de graduagdo, extensédo
universitaria e de pos-graduacdo, bem como de
eventos que sdo realizados nesta Instituicdo.

Divulgar as atividades e Relatorios da Comissao
Propria de Autoavaliagdo (CPA).

2023 a 2026

13.7. Responsabilidade Socioambiental

METAS

ACOES

CRONOGRAMA

Projetos e Atividades

Elaborar projetos que envolvam a
responsabilidade socioambiental.

2023 a 2026
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Promover atividades académicas que visam
incentivar a responsabilidade desta Instituicdo de
Ensino perante a comunidade da regi&o e de seu
entorno, em consonancia com as diretrizes
estabelecidas neste PDI.

Cidadania

Desenvolver praticas académicas relacionadas a
ética e cidadania no ambito das disciplinas de
todos os cursos e programas oferecidos pela
Instituicdo.

Fortalecer o atendimento as pessoas com
necessidades.

Propiciar assisténcia social e psicopedagdgicos
aos estudantes que necessitarem desses servicos.

Realizar eventos destinados a melhoria da
qualidade de vida dos colaboradores desta
Instituicéo.

Promover palestras que tratam de questdes
relacionadas a inclusdo social, a diversidade, entre
outros temas preconizados pelos atos regulatorios.

Estabelecer clima de respeito e confianca entre os
membros dos corpos docente, discente e técnico-
administrativo.

2023 a 2026

13.8 Infraestrutura

METAS

ACOES

CRONOGRAMA

Instalacdes

Manter a conservacgdo das instalacGes fisicas que
compdem as Faculdades, melhorando-as
significativamente

Ampliar e melhorar a acessibilidade de pessoas
com necessidades.

Definir diretrizes para as agdes corretivas e de
manutencdo preventiva das instalagbes e de
equipamentos.

2023 a 2026
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